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Upina SAM

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vazeni akcionafri!
Dovolte mi, abych Vas seznamil s vysledky
hospodareni Skupiny SAM za rok 2024, zhodnotil
tuto uplynulou stavebni sezonu a zéroven Vas
proved| jejimi dtlezitymi uddlostmi.

Pripravenost stavebnich zakézek na zacatku roku
2024 byla na standardnf Urovni. Pro ¢eskolipskou
spolecnost se jednalo o objem 264 mil K¢ a pro
décinskou 78 mil. K. Na startovni ¢afe nové
stavebni sezony jsme tak mohli zahdjit stavebni
prace v obvyklém terminu konce prvniho Gtvrtleti.
Nase predpoklady v naplnéni rocnich trzeb — ¢es-
kolipska spolec¢nost vice nez 600 mil. K& a décin-
ska vice nez 200 mil. K& — se ukazaly jako redlné.

Nas$e stavebni kapacity byly v tuto dobu umistény
prevazneé na drive rozpracovanych zakazkach: 1/9
Novy Bor — Svor zkapacitnéni, rekonstrukci vodo-
vodu a kanalizace Pod Hradem v Jindfichové
Hradci, rekonstrukei silnice 11/260 Tuhan — hra-
nice kraje, rekonstrukci namesti B. Havlasy ve
Strunkovicich nad Blanici, revitalizaci vefejného
prostranstvi ve Vimperku — K. Weise Il atd.

Na jafe jsme pak postupné zahdjili stavebni prace
na novych zakézkéch napic celou Ceskou repub-
likou, prostrednictvim nasich od$tépnych zavodu.

Jednalo se zejména o Il. etapu stavebnich praci na
Vyvojovém a inovaénim centru v Bfehyni, o demo-
lici a vystavbu nového mostu v ramci akce Silnice
11/262 Dobranov — Ceské Lipa, /16 Repov zkapa-
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citnéni kfizovatky, rekonstrukci silnice 111/268571
Skalice u Ceské Lipy, vybudovani cyklostezky

sv. Zdislavy Novy Bor — Svor, Usek Cvikov — Svor,
vystavbu mostu na 1/13 Jablonné v Podjestédi,
demolici a stavbu nového mostu pres dalnici D10
ve Ctvefing, novy most pres Klenici za Kolomuty,
most v Nechanicich, opérné zdi pfed mostem na
1/17 v Rybné nad Zdobnici, stavebni Upravy v ulici
Vita Nejedlého v Mnichové Hradisti atd.

Décinska spole¢nost na zacatku, a pak i v pri-
béhu stavebni sezény, mohla umistit své kapacity
na zakazkach pro Severoceskou vodarenskou
spolec¢nost, na zakazkach LT060133 Litoméfice,
Svermova, Kubelikova — rekonstrukce kanalizace
a LT060145 Litoméfice, Dobrovského, Safafi-
kova — rekonstrukce vodovodu a kanalizace. Déle
jsme pracovali jako subdodavatelé na zakazkach
Byckovice — 111/26010 Rekonstrukce komunikace,
Labska stezka Nucnice atd. Pomérné zajimava
byla zakazka pro CVUT — FJFI — Uprava zpevné-
nych povrchd v DECIné atd.

Mezi dalsi zakazky roku 2024 patfily regionaln{
zakdazky pro mésta D&Cin, Rumburk, Varnsdorf,
Dolni Poustevna atd. Velmi vyznamnymi, z hle-
diska vytvareného objemu trzeb a marzi, se uka-
zuji nase prace na vyspravach pro obce a mésta,
ale i pro soukromé subjekty.

Pokud se podivame na vyvoj dlouhodobého
majetku je nasim dlouhodobym zémeérem obno-
vovat dlouhodoby hmotny majetek minimalné
ve vysi odpisU.
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Proto jsme v ramci technického rozvoje pofi-

dili v roce 2024 kolovy naklada¢ Volvo, kolové
rypadlo Volvo, ndkladni automobily Scania a Mer-
cedes (domychavac).

Vybavili jsme také recyklaénf dvir v Ceské Lipé
tridicim pracovnim strojem a na zaver roku 2024
také drticem Rubble Master. Pofidili jsme také
nékolik novych osobnich automobild. Nase oce-
|afe jsme vybavili ohybackou oceli.

Ceskolipska spolecnost k pofizenf vyée uve-
deného majetku vyuzila nejprve viastni zdroje.
S ohledem na udrzeni bezproblémového fizeni
cash flow spole¢nosti, kdyZ investice presahly
v roce 2024 ¢astku 22 mil. K&, jsme ¢ast téchto
investic refinancovali sttednédobym Uvérem ve
vysi 17 mil. K&.

Décinska spolecnost nove pofidila kolové rypadlo
Caterpillar, nakladni automobily — IVECO, dva VW
Transportéry a Ford Transit. Dale byly pofizeny
dva nové osobni automobily Hyundai, vibracni
desky atd. Celkem décinska spole¢nost inves-
tovala v roce 2024 do dlouhodobého majetku
castku 9,86 mil. KE. Investice byly kryty prede-
vsim obchodnimi a bankovnimi tvery.

Dafilo se nam takeé v fizeni cash flow, a to jak

v oblasti inkasa, tak v oblasti vydajt spojenych

s hrazenim zévazk( odbératellm, dariovych
zavazkd, zaméstnaneckych mezd apod. Prebytky
cash flow jsme Uspésné umistovali na termi-
novaneé Ucty a intenzivné jsme spolupracovali

s dealingovymi odbory bank. Nasim celoroénim
zameérem bylo minimalizovat nakladoveé uroky

a zaroven dosazenymi pfijmy z urokovych vynost
vyrovnavat finan¢ni naklady spojené s poskytnu-
tymi bankovnimi zarukami. Uskalim pro bezpro-
blémové cash flow byl ¢asovy interval konce Ill.
Ctvrtleti roku, kdy jsme v souladu se smlouvou

o dilo vratili 54 miliénovou zdlohu investorovi,
nemohli jsem fakturovat nékteré provedené
prace (nedokonc¢end vyroba) a docasné z vlast-
nich zdrojd financovali pofizovani dlouhodobého
majetku. Toto obdobi jsme ale prekonali ziskanim
vySe zminéného investi¢niho Uvéru a ukoncenim
vSech terminovanych vklad( u bank.

V roce 2024 se nase Skupina SAM vénovala
prezentaci, a to zejména nasi Ucasti na sympo-
ziich, kongresech a konferencich. Tradicné jsme
se prezentovali na Mostnim sympdéziu v Brné

a Silniéni konferenci v Ceskych Budé&jovicich. Byli
jsme také aktivnim Ucastnikem akci v Liberci, kde
jsme mohli oslovit sou¢asné i budouci studenty
Stredni prdmyslové skoly stavebni.

Pojdme k zavérecné bilanci stavebni sezény
2024 a jejimu vyhodnoceni z hlediska ekonomic-
kych vysledkd.

U Ceskolipské spole¢nosti jsme dosahli trzeb
ve vysi 651,8 mil. KE. V porovnani s rokem 2023
jsme objem trzeb navysili o 38 mil. K&.

Pokud se podivame na vyrobni naklady roku
2024, tak doslo mezirocné k jejich navyseni jen
0 7,3 mil. K&, coz spolu s navySenim trzeb mélo
vliv na zvyseni hrubé vyrobni marze meziroc¢née
0 4 %. Pres tuto pozitivni skute¢nost se nam ale
rozpusténim nedokoncené vyroby z minulych let
nakonec nepodafilo dosahnout kladného hospo-
darského vysledku a ukongili jsme hospodarsky
rok ztratou ve vysi 3,4 mil. K¢.

U décinské spolecnosti jsme v letosnim roce
prekonali trzby roku 2023 0 39,1 mil. K¢ a dosahli
objemu 264,5 mil. K&. Vytvorili jsme kladny hos-
podarsky vysledek ve vysi 9 mil. K&, a to zejména
vlivem dosazeni velmi dobrych vyrobnich marzi.

Co se ty¢e pomérovych ukazatell Skupiny SAM
po konsolidaci, rentabilita viastniho kapitalu Cinila
2,04 %; urokové kryti ve vysi 7 a rentabilita trzeb
0,95 %. Bézna likvidita ve vysi 2,24 % a celkova
zadluZenost 31,81 % ukazuji na ekonomicky
zdravou spolecnost.

Vyhled na nadchazejici stavebni sezénu 2025 je
optimisticky.

Nase spolec¢nosti si pro pristi rok pripravily
zakazky za 252 mil. K¢ (Ceskolipska spolecnost)
resp. 40 mil. K¢ u décinské spolecnosti. Pfipra-
venost zakazek na rok 2025 hodnotim tedy opét
jako velmi dobrou.



Revitalizace Stépangina parku, Prachatice

Celkoveé se da konstatovat, ze se obor staveb-
nictvi, v porovnani s nepriznivymi vlivy, které
nastaly v préibéhu roku 2022, dostal do stan-
dardnich koleji trzniho prostfedi. Trzby se dafilo
v uplynulé stavebni sezéné naplfiovat dle nasich
zameér( a realizovali jsme také pomérné zaji-
maveé zakazky. Budeme se ale muset v dal$im
obdobf jesté vice zaméfit na naplnéni hrubych
marzi z jednotlivych zakazek s cilem standard-
niho dosahovani ziskovosti a tim i prosperity
nasich spolec¢nosti.

VYROCNI ZPRAVA 2024

Zavérem mi dovolte podékovat vsem zameést-
nanclm Skupiny SAM a také nasim objedna-
tellm — investorlim za dlouholetou dvéru, se
kterou se na nas obraceji a za dobrou spolupraci
pfi realizaci zakazek. Dale dékuji i nasim dodava-
teldm, subdodavateltim a ostatnim obchodnim
partnerlim za spolupraci.

Ing. Dusan Drahos
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SaM silnice
a mosty a.s.

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vazeni akcionafri!
Dovolte mi, abych Vas proved| uplynulou stavebni
sezdénou roku 2024 a seznamil Vas s vysledky
hospodareni nasi spolecnosti.

Pripravenost stavebnich zakazek na zacatku
roku 2024 byla na standardni Urovni. Pro nasi
spole¢nost se jednalo o objem 264 mil KE. Na
startovni ¢are nové stavebni sezony jsme tak
mohli zahdjit stavebni prace ihned, jakmile néam
to pocasi dovolilo.

Na jafe jsme se pak postupné pustili do sta-
vebnich praci napri¢ celou Ceskou republikou,
prostrednictvim nasich odstépnych zévodd.

Pro informaci uvadim: odbyt k 31.3. ¢inil

39,5 mil. K¢, k 30.6. 265,9 mil. K& a k 30.9.
463,4 mil. K¢. RozloZenf i nartist mezi kvartalnf
fakturace byl tedy pozitivni.

Nedafilo se nam vsak ani po letnim obdobf

Uplné smazat ztratu vzniklou v zimnim obdobi.
Na viné byly nizsi nez planované hrubé vyrobni
marze, naklady na reklamace a posun odbytové
fakturace za nékteré jiz dokoncené prace — nedo-
koncena vyroba.

Nakonec se Uplného prelomu v ziskovosti
hospodareni tohoto roku nepodafilo dosah-
nout a hospodareni roku 2024 jsme zakoncili
ztratou ve vysi 3,407 mil. K&. V tuto dobu jsme
jiz dosahli 651,8 mil. K¢ trzeb a bylo jasné, ze

se nam podari prekrocit planované objemy
celkové fakturace.

Nyni bych rad uvedI nékolik rozhodujicich staveb

této stavebni sezény:

+ 1/9 Novy Bor — Svor zkapacitnéni. Investorem
bylo RSD. Zakézku jsme provadéli ve sdruzeni se
spolec¢nosti EUROVIA CS a Integra stavby. Smluvni
odbytova cena naseho celkového podilu na dile
byla 192,5 mil. K&. Zakazka byla rozlozena do dvou
let vystavby a v roce 2024 byla dokoncena.

+ Vyvojové a inovacni centrum pro inovacni vozy
v Brehyni — II. etapa. Investorem byla spolecnost
AUREL CZ. Zakazku jsme provadéli ve sdruzeni
se spolec¢nosti COLAS CZ. Prace provedené
v roce 2024 ¢inily 75 mil. K&.

- Most ev. &. 2797-4 Ctvefin. Investorem byl
Liberecky kraj. Cena zakazky byla vy¢islena na
57,7 mil. K.

-V rdmci zakézky Silnice 11/262 — Dobranov — Ceské
Lipa, byla provedena kompletni demolice
a vystavba nového mostu v ulici Décinskd v Ceské
Lipé a provedena byla i rekonstrukce prilehlé
komunikace. Investorem byl Liberecky kraj. Cena
zakazky cinila 47,8 mil. K&.

+ Cyklostezka sv. Zdislavy Novy Bor — Svor, Usek
Cvikov — Svor, etapa ¢. 2. Investorem bylo Mésto
Cvikov. Cena zakazky byla 33 mil. K&.

- 1/16 Repoyv, zkapacitnéni kfizovatky. Investorem bylo
RSD. Provedené préce byly vy&isleny na 18 mil. K&.

+ 1/13 Jablonné v Podjestédi, most 13-112.
Investorem bylo RSD. Byla provedena kompletni
demolice a vystavba nového mostu. Cena
zakazky cinila 18,3 mil. K¢.
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1/9 Novy Bor — Svor, zkapacitnéni

20

Jak je uz v poslednich letech obvyklé, na
nékterych uvedenych stavbach byly zapojeny
i pomocné provozy. Jednalo se napfiklad

o stredisko vyroby ocelovych konstrukei, stre-
disko elektroinstalaci nebo stredisko stavby
mostnich provizorii. Do vétsiny staveb pak byli
zapojeni pracovnici vyroby a pokladky asfalto-
vych smési. Nase obalovna v uplynulém roce
vyrobila 66,4 tisic tun. Pracovnici pokladky
pak zpracovali minimalné stejné mnozstvi
asfaltovych smési.

V roce 2024 se nam podafila realizace zaméru
vytvoreni tfidiciho stfediska, které jsme vybavili
drtici a tfidici jednotkou. Také jsme dokongili

a pIné zprovoznili ocelarskou dilnu.

V prdbéhu jarnich mésict opét probéhla ro¢ni
analyza Integrovaného systému fizeni. Z jejich
zaveérd uvedu nékolik faktl:

1. Politika ISR je ve spoleénosti naplfiovana, prosa-
zovana a uplatiiovana pomoci principli manage-
mentu kvality, environmentalniho managementu

a managementu BOZP.

2. 0dborni garanti provadi pribézné monito-
rovani jednotlivych oblasti a o tomto podavajf
zpravu vedeni spolecnosti na pravidelnych
poradach. Vedeni spolecnosti tak ma prehled

o dulezZitych aspektech, neshodéch nebo pripad-
nych incidentech.

3.V oblasti sledovani trendu kvality bylo v uplynu-
lém roce 2024 registrovano 16 neshod. Ve srov-
nani s rokem 2023 jde o totozny pocet neshod.
Dlouhodoby trend proti lettim 2017 - 2019

je tedy stéle priznivy (2017 — 37 neshod,

2018 = 28 neshod, 2019 — 27 neshod,

2020 - jiz 13 neshod, 2021 - 13 neshod,

2022 - 15 neshod).

Na vyrazném dlouhodobém poklesu v poctu
evidovanych neshod se podili zejména skladba
zakazek, a disledna prevence. Opatrenti
zavedend nasi spole¢nosti (prohlidky staveb

v zaruéni dobé a sledovani kvality zakazek

v ramci pravidelnych vyrobnich porad) se jevi
jako uc¢inna. Pravidelné sledujeme vykon-

nost procest a ziskdvame zpétnou vazbu

od investor(. To ndm pomaha identifikovat
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Cyklostezka sv. Zdislavy Novy Bor — Svor, Usek Cvikov — Svor, etapa ¢. 2

oblasti pro zlepseni a implementovat odpovi-
dajici opatfeni. Pravidelné sledujeme trendy
a novinky v oblasti dopravniho stavebnictvi,
véetné novych technologii, postupt a mate-
riald. To nasi organizaci umoznuje drzet krok
s konkurenci a vyuzivat pokrokU ve prospéch
kvality projektd.

Ve vétsiné pfipadd, vyjadfeno procenty — 75 %,
jde o neshody kvalifikované ve stupni zavaznosti
jako malé. Pouze c¢tyfi neshody — 25 % bylo klasi-
fikovano ve stupni zavaznosti jako stredni.

4.V oblasti BOZP jsme v roce 2024 zazname-
nali 5 pracovnich Uraz( s naslednou pracovni
neschopnosti. Dalsi 4 pracovni Urazy se
obesly bez pracovni neschopnosti. Cetnost
pracovnich Urazu je ve srovnani s celorepubli-
kovymi vysledky nizka. Nej¢astéjsim zdrojem
pracovnich urazl byly ¢tyfi faktory — 1x stroje
a zafizeni pfenosna nebo mobilnf; 2x material,
bfemena, pfedméty; 1x pfirazeni lidé, zvifata
nebo pfirodni Zivly; 1x jiny blize nespecifiko-
vany zdroj.

5. Zna¢na pozornost je vénovana udrzovani

a zvysovani odborné zplsobilosti zaméstnancu.
V roce 2024 jsme ale zaznamenali mirny pokles
v poctu autorizovanych osob. Dnes u spolecnosti
pracuje 16 autorizovanych inzenyr( a technikd

s 24 odbornostmi.

Dafi se nam také vyuzivat nastaveny Systém
tvorby plvodnich pland a jejich hodnoceni.
Tento systém finanéni zainteresovanosti
fidicich pracovnikd na dodrzovani planovanych
nakladl jednotlivych stavebnich zakdzek nam
v kone¢ném dusledkl pfinadsi zlepSovani jejich
hrubych marzi.

Novou stavebni sezénu 2025 ocekavame

s respektem, vzhledem k situaci na mezina-
rodni scéné a jejim dopadim na hospodarstvi
Ceské republiky.

Pfes vSechna tato Uskali ale pevné verim, ze
si nase spole¢nost i v dalsim obdobi udrzi své

postaveni na trhu stavebnictvi.

Ing. Josef Horacek
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SaM silnice

a mosty

Vazené damy, vazeni panové, vazeni
obchodni partneri, vazeni akcionari!
Dovolte mi, abych Vas proved! celko-
vou bilanci roku 2024 a seznamil Vas

s vysledky hospodareni nasi spole¢nosti.

Stavebni sezdna roku 2024 byla zaha-
jena v obvyklém terminu konce prvniho
Ctvrtleti, ale uz béhem zimnich mésicl
jsme provadéli zimni udrzbu prede-
v&im pro spoleénosti ve Sluknovském
vybézku a vytézovali jsme tak i v zimnim
obdobi nasi mechanizaci. V jarnich mési-
cich jsme pak zahdjili stavebni sezénu
na rozpracovanych zakazkach z roku
2023. Jednalo se o Rekonstrukci objektu
Hradek, Komunikaci pro pési a cyklisty

v Rumburku, Autobusovou zastavku

v Jilovém u Décina atd. Pracovali jsme
takeé jako subdodavatelé na zakdzkach
Kanalizace a COV Byc&kovice, Labska
stezka — Usek Nucnice — Okna apod.

Ddle jsme pokracovali s pracemi

pro Severoceskou vodarenskou
spole¢nost. Jednalo se o zakazky:
LT060133 Litoméfice, Svermova,
Kubelikova — rekonstrukce kanalizace
a LT060145 Litomérice, Dobrovského,
Safafikova — rekonstrukce vodovodu
a kanalizace atd.

Pokracovali jsme také s provadénim
vysprav pro Severoceskou servisni

a na mistnich zakazkach pro mésta
Rumburk, Varnsdorf, Dé¢in, Jablonné
v Podjestédi, obec Jetfichovice atd.
Pomeérneé zajimava byla zakdzka pro

D

CVUT - FJFI - Uprava zpevnénych
povrcht v Dé¢ine.

Velmi vyznamnymi zakazkami roku
2024 byly stavebni prace pro Mésto
Dolni Poustevna — Oprava mostt

a Oprava mistnich komunikaci.

Nejvyznamneéjsim partnerem — dodava-
telem pro nasi spole¢nost byla v roce
2024 Ceskolipska materska spolec-
nost. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele
se v tomto roce zaradila spolec¢nost
SeveroCeska vodarenska a Mésto Dolnf
Poustevna. Neméneé duleZitymi jsou pro
nas zakazky pro mésta a obce z naseho
regionu, a to predevsim ze Sluknovského
vybézku. Chtéli bychom i dale upevro-
vat nase dlouholeté velmi dobré vztahy
s nasimi odbérateli z komunalni sféry

i mimo ni a pInit Ulohu solidniho a odpo-
védného partnera pro tyto investory.

Pokud bych mél celkove bilancovat
stavebni sezonu roku 2024, musim
s potésenim konstatovat, ze jsme

i v tomto roce zajistili rovnomeérné
vytizeni nasich kapacit a prekrocili
plvodni plan provedenych vykon(

a doséhli trzeb 264,5 mil. KE. Zaroven
jsme dokdzali navazat na predchozi
Uspéesné roky a vytvorili jsme opét
kladny hospodarsky vysledek ve vysi
9,074 mil. K& po zdanéni.

Diky pravidelnému vytvareni klad-
ného hospodarského vysledku, a tim
i posilovanim provozniho kapitalu,

AV VAR 4

cCIin 4a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2024

jsme zaznamenali zlepSeni financovani
zakazek. Bézna likvidita spolecnosti
vSak stale nedosahuje optimalni

miry. Pomeérné vyznamné provozni
prostfedky mame nyni — diky subdo-
davkam — také vazany v zadrzném

na zaru¢ni dobu. Proto jsme v pri-
béhu roku dopliovali provozni kapital
Cerpanim kratkodobych uvérovych
zdrojl. Poskytnuté obchodni a ban-
kovni Uvery, ale také i vlastni zdroje,
jsme vyuzili k dalsimu nakupu noveéjsi
mechanizace. V priibéhu sezény roku
2024 jsme tak poridili kolové rypadlo
Caterpillar M314, nakladni automobil
IVECO Tracker, nakladni automobil VW
Transporter, prives Humbaur HBT, dva
osobni automobily Hyundai apod.

Dle mého nazoru jsme opét potvrdili,

7e nase spole¢nost ma své misto na
trhu stavebnictvi. Po nastolenych letech
prosperity bude i nadale nasim hlavnim
cilem zajistit vzdy a v kazdé stavebni
sezoéne dostatecny objem rentabil-

nich zakazek, uridit jejich ndkladovou
naroc¢nost, a tim i zabezpecit dobrou
vytéznost téchto zakazek.

Na zaver bych chtél podékovat vsem
nasim zameéstnanctm, ale i odbérate-
[Gm, dodavatelm a vsem obchodnim
partnerlim za spolupréaci a davéru.
Zaroven bych chtél popfat nasi spole¢-
nosti je§té mnoho dalsich produktivnich
let v oboru stavebnictvi.

Ladislav Kudr
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Zakladni hodnoty

vysledku hospodareni

Skupiny SAM za obdobi 2020-2024

Celkové vykony
Skupina SAM (mil. K¢)

556 819 198 204
Rok 2020 755 023
542010 200 444
Rok 2021 742 454
617 555 229 148
Rok 2022 846 703
613 822 225362
Rok 2023 839184
651 805 264 511

Rok 2024 916316
Pridana hodnota
Skupina SAM (mil. K&)

151 789 71925
Rok 2020 223714

145141 64 827

Rok 2021 209 968

152188 67 695
Rok 2022 219 883

115869 70 671
Rok 2023 186 540
146 617 84957

Rok 2024 231574

=== SaM Ceskd Lipa
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Zakladni hodnoty

vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2020-2024

Tvorba hospodarského vysledku
Skupina SAM (mil. K¢)

16793 11093
Rok 2020 27 886

-5739 9123
Rok 2021 3384

7108 92
Rok 2022 7 200

6116 2 569
Rok 2023 8685

-3401 9074
Rok 2024 5673

Aktiva — Pasiva
Skupina SAM (mil. K&)

323000 100 871
Rok 2020 423 871

297 426 101 693
Rok 2021 399 119

341 686 112376
Rok 2022 454062

327716 86 303
Rok 2023 414019

311265 109 611
Rok 2024 420 876

== SaM Ceskd Lipa = SoM DESIN
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Zakladni hodnoty
vysledku hospodareni

Skupiny SAM za obdobi 2020-2024

Vlastni kapital
Skupina SAM (tis. K¢)

236 752 40 266
Rok 2020 277 018
223013 45069
Rok 2021 268 082
230121 41 561
Rok 2022 271 682
232 837 44130
Rok 2023 276 967
226 636 52124
Rok 2024 278 760
Cizi zdroje
Skupina SAM (tis. K¢)
86108 60 204
Rok 2020 146 312
73995 56 082
Rok 2021 130 077
109 081 70189
Rok 2022 179 270
94764 42140
Rok 2023 136 904
84 481 57 465
Rok 2024 141 946

=== SaM Ceskd Lipa
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Zakladni hodnoty

vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2019-2024

Bézna likvidita

Kratkodoba Aktiva/Kratkodoba Pasiva (jedn.)
2019 2020 2021 2022 2023 2024

4,50

VYROCNI ZPRAVA 2024

4,00

\

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0

Profitabilita

Pfidand hodnota / trzby (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

40,00

35,00 ———P\
30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0

== SaM Ceskd Lipa

=== SaM Décin
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VYROCNI ZPRAVA 2024

Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

2024 2023
L Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 521116 -209 851 311265 327716
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 325710 -205 670 120 040 110 509
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4077 -4077
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 4077 -4.077
2.1. Software 4077 -4077
2.2. Ostatni ocenitelna préva
3. Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 321633 -201 593 120 040 110 509
1. Pozemky a stavby 74634 -38 232 36 402 28226
1.1. Pozemky 5714 5714 5714
1.2. Stavby 68 920 -38 232 30 688 22512
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 245 406 -163 361 82 045 70702
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1, Péstitelské celky trvalych porostt
4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1593 1593 11581
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1170
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1593 1593 10411
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovlddajici osoba
2. ZapUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovlddajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
71 Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
. Obézn4 aktiva 194 220 -4181 190 039 215991
C. 1. Zasoby 31369 31369 42258
1. Material 13508 13 508 13666
2. Nedokonc¢enad vyroba a polotovary 15200 15200 27 500
3. Vyrobky a zbozi 2661 2661 1092
3.1. Vyrobky 2 461 2461 892
3.2 Zboz{ 200 200 200
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zélohy na zésoby
C. Il Pohledéavky 77037 -4181 72 856 68 988
1. Dlouhodobé pohleddvky 3336 3336 4100
1.1, Pohledavky z obchodnich vztaht 2972 2972 3964
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Rozvaha v tis. KC

SaM silnice a mosty a.s.

TEXT

1.2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba

Brutto

2024
Korekce

Netto

2023
Netto

1.3. Pohledévky — podstatny vliv

1.4. OdloZend darova pohledavka

1.5. Pohledévky — ostatni

364

364

136

AN Pohledavky za spolecniky

1.2, Dlouhodobé poskytnuté zélohy

54

54

59

1.3 Dohadné ucty aktivni

]
]
]
]

1.4 Jiné pohledavky

310

310

77

2 Kratkodobé pohledévky

73701

4181

69 520

64 888

2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

72 285

4134

68151

63 360

2.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba

2.3. Pohleddvky — podstatny vliv

2.4. Pohledavky — ostatnf

1416

1369

1528

2.2.1. Pohledavky za spolecniky

222 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

22.3. Stat — danové pohledavky

930

930

588

224 Kratkodobé poskytnuté zalohy

230

230

766

2.2.5. Dohadné ucty aktivni

2.2.6. Jiné pohledavky

256

-47

209

174

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek

1. Podily — ovladand nebo ovlddajici osoba

2 Ostatni krdtkodoby finanéni majetek

C.IV. Penézni prostredky

85814

85814

104 745

1. Penézni prostredky v pokladné

523

523

325

Penézni prostredky na Uctech

85291

85291

104 420

Casové rozliseni aktiv

1186

1186

1216

Naklady pristich obdobf

1108

1103

1216

Komplexni ndklady pristich obdobi

WIN = ON

PFjmy pristich obdobf
TEXT
PASIVA CELKEM

83

83
2024
311265

2023
327716

A. Vlastni kapital

226 636

232837

Al Zakladni kapital

100 000

100 000

1. Z&kladni kapital

100 000

100 000

2. Vlastni podily (-)

3. Zmeény zakladniho kapitdlu

Al Azio a kapitélové fondy

1. AZio

2. Kapitélové fondy

2.1. Ostatni kapitalové fondy

2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazku

2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci

2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeméndch obchodnich korporact

AL Fondy ze zisku

1. Ostatni rezervni fondy

2. Statutarni a ostatni fondy
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Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2024 2023
A V. Vysledek hospodareni minulych let 130037 126 721
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrédta minulych let 130037 126 721
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) -3 401 6116
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 84 481 94 764
B. Rezervy 1526 1387
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dari z pfijmu
3. Rezervy podle zvl&stnich predpist
4. Ostatni rezervy 1526 1387
C. Zavazky 82 955 93377
C.l Dlouhodobé zévazky 17799 7632
1. Vydané dluhopisy

1.10. Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy

Z&vazky k uvérovym institucim 11080

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl 89 89

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Z&vazky — ovlddana nebo ovladajici osoba

Z&vazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek 6630 7 543

Z&avazky — ostatni

ol|e|e|~|o]als|w|
Y

Z&vazky ke spolecnikim

9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky
C. 1. Kratkodobé zavazky 65156 85745
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k Uvérovym institucim 4440 282
3. Kratkodobé prijaté zalohy 83 44976
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 48 661 30 444
5. Kratkodobé sménky k thrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatn{ 11972 10 043
8.1. Zavazky ke spolecnikdim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnancim 6515 6 006
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3626 3167
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 1690 784
8.6. Dohadné ucty pasivni
8.7. Jiné zévazky 141 86
D. Casové rozliseni pasiv 148 115
1. Vydaje pristich obdobf 148 115
2. Vynosy pristich obdobf

_IBS
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Vykaz zisku a ztraty v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2024 2023
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 651 805 613 822
II. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 505 188 497 953
1. Naklady vynalozené na prodej zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 200 632 202 150
3. Sluzby 304 556 295803
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 10731 -15992
C. Aktivace (+/-) 4152 9297
D. Osobni naklady 129 540 124991
1. Mzdové néklady 95760 92358
2. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 33780 32633
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 33087 31913
2.2. Ostatni naklady 693 720
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 16 257 14319
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16273 14 661
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16273 14661
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledévek -16 -342
. Ostatni provozni vynosy 19201 16969
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3277 1903
2. Trzby z prodaného materidlu 12142 6725
3. Jiné provozni vynosy 3782 8341
F. Ostatni provozni néklady 16 600 11018
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 113 24
2. Prodany material 11213 5979
3. Dané a poplatky 1525 1064
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobf 139 -2 462
5. Jiné provozni naklady 3610 6413
* Provozni vysledek hospodareni -3158 7799
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podilé — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 1349 2976

l ©



Vykaz zisku a ztraty v tis. KC
SaM silnice a mosty a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2024

TEXT 2024 2023
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1349 2976
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné troky 422 62
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné uroky 422 62
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 211 150
K. Ostatni finanéni naklady 2259 2502
* Finanéni vysledek hospodareni -1121 562
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim -4279 8361
L. Daii z pfijmd -878 2245
1. Dan z pfijma splatna 35 251
2. Dan z pfijmu odlozena -913 1994
*x Vysledek hospodareni po zdanéni -3401 6116
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) -3401 6116
* Cisty obrat za Géetni obdobi 663 947
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Prehled o peneznich tocich
SaM silnice a mosty a.s.
ke dni 31.12.2024

Skutec¢nost v Gcetnim obdobf

P Stav penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi 104 745 80 382
Penézni toky z hlavni vydéle¢né Einnosti (provozni €innost)

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim -4279 8361

Al Upravy o nepenézni operace 12 305 7064

A1 Odpisy stalych aktiv a umorovani ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 16273 14661

A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 123 -2804

A 13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -3164 -1879

A4 Vynosy z podilll na zisku

A 15 VyUctované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé troky -927 -2914

A 16 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 8026 15425

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -13147 23542

A 21 Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni aktiv -3480 57 468

A22 Zména stavu krdtkodobych zdvazkd z provozni ¢innosti a casového rozliseni pasiv -20 556 -16 218

A.23 Zména stavu zdsob 10889 -17 708

A 24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd

AL F* Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim -5121 38967

A.3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -422 -62

A4 Prijaté uroky 1349 2976

A5 Zaplacena dari z pfijm0 a domérky dané za minuld obdobf -377 1667

A6 Prijaté podily na zisku

A Cisty penézni tok z provozni &innosti -4571 43 548
Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -25917 -17 688

B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 3277 1903

B.3 Zapujcky a uvéry

B. % Cisty penézni tok z investiéni &innosti -22 640 -15785
Penézni toky z finanénich ¢innosti

C.1 Dopady zmén dlouhodobych zavazkd z financovani 11080

C.2 Dopady zmeén vlastniho kapitalu -2 800 -3400

C.21 Zvy$eni penéznich prostfedki z divodi zvyseni zakladniho kapitalu, Zia a fondl ze zisku

C.22 Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spolecnikim

C.23 Dal$i vklady penéznich prostredk( spolecnikl

C.24 Uhrada ztraty spole¢niky

C.25 PFrimé platby na vrub fondd

C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -2 800 -3400

C. #xx Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 81280 -3400

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki -18 931 24363

R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 85814 104 745
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Priloha ucetni zaverky
za rok 2024

Nazev spolecnosti: SaM silnice a mosty a.s.

Sidlo: Machova 1129, Ceska Lipa
Pravni forma: akciova spolecnost
ICO: 250 18 094

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti
SaM silnice a mosty a.s. (déle jen ,spolecnost”) vznikla dne 26. 3. 1997 podle § 69 odst. 1, 2 Obchodniho zak. pfeménou ze spole¢nosti
SaM stavebni firma spol. s r.o. se sidlem Ceské Lipa, Machova 1129, IC 43224121 a je pravnim nastupcem zrusené spolenosti.

Spoleénost byla zapséna do obchodniho rejstfiku u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou B 972 dne 26. bfezna 1997.

Predmétem podnikani spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. je pfiprava a provadeéni dopravnich, prdmyslovych a inzenyrskych staveb,
vystavba sinic a délnic, vystavba mostU a tuneld, inZenyrskych siti pro kapaliny, plyny, elektfinu a telekomunikace, montdz, revize a zkousky
elektrickych zafizeni, vyroba betonu pripraveného k liti, demolice, priprava stavenist, vyroba, preprava, zpracovani a pokladka asfaltovych
smési, silni¢ni nakladni doprava, vyroba kovovych konstrukei a jejich dild, technické ¢innosti v dopravé — dopravni znac¢eni, provozovani
Cerpacich stanic s palivy a mazivy, technické zkousky a analyzy, inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi.

Organizace ma zaveden Integrovany systém fizeni (ISR), ktery obsahuje tfi podsystémy:

+QMS dle CSN EN ISO 9001:2016 Systém managementu kvality,
+ EMS dle CSN EN 1SO 14001:2076  Systém enviromentalniho managementu,
+BOZP dle CSN EN 1SO 45001:2018  Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Spole¢nost ma v ramci ISR zaveden a pravidelné certifikovéan podsystém managementu kvality. Organizace prokazuje schopnost
managementu kvality (QMS) platnym ,Certifikdtem systému managementu kvality”, splfiuje v poZzadovaném rozsahu certifikacni kritéria
predepsana CSN EN IS0 9001:2016 Systém managementu kvality se zohlednénim pozadavkd MP SJ-PK (verze 2019) — Metodicky
pokyn Systému jakosti v oboru pozemnich komunikaci, ve znéni zmeén ¢.j. 65/2019-120-TN/1 a ¢.j. 65/2019-120-TN/3 (UpIné znéni
vyhlageno ve Véstniku dopravy ¢. 14/2019 pod ¢.j. 65/2019-120-TN/4 dne 20. 12. 2019); Cast I1/4: Provadéni silni¢nich a stavebnich
praci a prokazuje tim odbornou zpUsobilost k provadéni technologii a vyrobkd k realizaci staveb vyse uvedeného charakteru.

Spole¢nost ma v réamci ISR déle zaveden a pravidelné certifikovén podsystém enviromentéiniho managementu (EMS) a spliiuje v poza-
dovaném rozsahu certifika&nf kritéria pfedepsana CSN EN 1SO 14001:2016 Systém enviromentélniho managementu, a prokazuije tak
odbornou zptsobilost k fizeni dopadd svych ¢innosti na Zivotni prostredi.

Spoleénost ma v rdmci ISR také zaveden a pravidelné certifikovan podsystém managementu ochrany zdravi pfi praci (BOZP), spliuje
v pozadovaném rozsahu certifikac¢ni kritéria pfedepsana CSN EN ISO 45001:2018 Systém managementu ochrany zdravi pfi praci.
Odbornou zpUsobilost k fizeni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci prokazuje platnym ,Certifikdtem systému
managementu BOZP".
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+ vystavbu, rekonstrukci a opravy pozemnich komunikaci, zavodovych a ucelovych komunikaci, lesnich a polnich cest, parkovist,

zpevnénych ploch, cyklistickych stezek a chodnikd.
- vystavbu, rekonstrukci a opravy mostu na statni silni¢ni siti, mistnich a u¢elovych komunikacich.

VsSechny tyto druhy praci byly zajistovény témito technologiemi:

- asfaltové koberce — hutnéné asfaltové vrstvy

+ nestmelené podkladni vrstvy a podkladni vrstvy stmelené hydraulickymi pojivy
- cementobetonové kryty

+ kryty ze silni¢nich panel(

- dlazdéné vozovky a pési komunikace

* nezpevnéné kryty-mlatové cesty nebo kryty z recyklovanych materidll

- Zelezobetonové mostni konstrukce

- mostni konstrukce z predpjatého betonu

klenbové mostni konstrukce kamenné

+ mostni provizoria

- tlakové betony — torkret

- vyroba ocelovych konstrukci véetné portald dopravniho znaceni

+ vyroba zadrzného silniéniho systému ZS SAM a mostniho zabradli
- provadeéni svislého a vodorovného dopravniho znaceni

- vyroba betonovych smésf a asfaltovych obalovanych smési

0dstépné zavody:
SaM silnice a mosty, a.s., od$tépny zavod Hradec Kralové
Zapsano: 28. kvetna 2011

Sidlo: Hradec Kralové, Slezské pfedmésti, Bratti Stefant 48, PSC 500 03

Predmét podnikanf:

+ provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
+ projektova ¢innost ve vystavbé

© montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenf

SaM silnice a mosty a.s., odStépny zavod Turnov
Zapsano: 6. srpna 2004

Sidlo: Primyslova ¢p. 3001, Turnov, PSC 511 01

Predmét podnikanf:

- vyroba betonovych smeésf

+ provozovani cerpacich stanic s palivy a mazivy
+ vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé léCiv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych

+ silniéni motorova doprava
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstrafovani
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SaM Silnice a mosty a.s., odStépny zavod Mlada Boleslav
Zapsano: 16. ledna 2002

Sidlo: Pramyslova 829, Kosmonosy, PSC 293 06

Predmét podnikanf:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

+ vyroba asfaltovych (obalovych) smési

- vyroba betonovych smeési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

- koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej kromé IéCiv, zboz{ drogistického a zboZi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zavod Usti nad Labem
Zapsano: 6. srpna 2002

Sidlo: Na Popluzi ¢p. 821/11, Usti nad Labem, PSC 400 11

Predmét podnikanf:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

- vyroba betonovych smeési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zboZi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., od$tépny zavod Ceské Bud&jovice
Zapsano: 19. dubna 2006

Sidlo: Litvinovicka 1478, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 01

Predmét podnikanf:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smesi

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych
+ silniéni motorova doprava

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

- testovani, méreni a analyzy

+ projektova cinnost ve vystavbée

- vykon zemémericskych cinnosti
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SaM silnice a mosty a.s., od$tépny zavod Ceska Lipa
Zapsano: 25. srpna 2021

Sidlo: ¢.ev. 12, Sosnové PSC 470 01

Predmét podnikanf:

+ provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
+ silniéni motorova doprava

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/ Spole¢nik % podil na zékladnim kapitélu
Dusan Drahos Ing. 50 %

Josef Horacek Ing. 50 %

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém uc¢etnim obdobi
Z&dné

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Dusan Drahos Ing.

mistopredseda Josef Horacek Ing.

¢clen Ladislav Kudr
Dozorci rada predseda Mojmir Pavlik Ing.

¢len Jifi Berka Ing.

¢len Petr Erban Ing.

1.4. ldentifikace skupiny
Spole¢nost je soucasti Skupiny SAM, jejiz soucasti je i sesterska spole¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. se sidlem Obloukova 416/39,
405 02 Déc¢in.

2. UCETNi METODY
Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znéni,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou

podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Udetni zésady, predevsim zédsadu o ocefovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno jinak), zasadu
Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti tcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni zévérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 za kalendaini rok 2024. Ugetni zavérka byla sestavena dne 5. 6. 2025.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zaverce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (KE), neni-li dale uvedeno jinak.
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2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pfipade vyssi
nez 80 tis. K& u hmotného majetku, a 60 tis. K& u nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do
doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u jednotlivého
nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu prfislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované Zivotnosti majetku nasledujicim zpsobem:

Druh majetku Metoda odpisovéni (linearni, zrychlend, vykonova) Pocet let / %
Software Linedrni 3roky /3333 %
Budovy Linearni 50 let /2,00 %
Haly Linearni 30let/333%
Stavby Linedrni 20 let /5,00 %
Stroje Linearni 5-15let/20-10 %
Osobni automobily* Linearni 10let/10%
Nakladni automobily* Linearni 15let/ 6,66 %

*V pripadé nakupu automobill, jejichz stéfi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automobilti a 10 let
v pfipadé nékladnich automobilG.

2.2. Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména
celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Ubytek materidlu je oceriovdn metodou FIFO.

0 zasobach je uctovano metodou A v pripadé zasob prochazejicich skladem a metodou B v pfipadé zasob dodanych a spotfebovanych
pfimo na stavbach.

Z3asoby vytvorené vlastni cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost,
popfipadé i ¢ast neprimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, préce, pfipadné subdodavky
a podil vyrobni rezie.

2.3. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

2.4. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
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2.5. Rezervy
Rezervy jsou urc¢eny k pokryti zavazk( nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépo-

dobné, Ze nastanou, nebo jisté, ze nastanovu, ale neni jistéa jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.
Spole¢nost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou, rezervu na rocni odmény a rezervu na skody a pokuty.

2.6. Uvéry
Uvéry jsou zaldtovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, kterd je splatna do jednoho roku
od data, ke kterému je sestavena Ucetni zaverka.

2.7. Prepocty udajl v cizich ménach na ceskou ménu
Ugetni operace v cizich ménéch provadéné b&hem roku jsou Uctovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskutecnénf Gcet-
niho pripadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepo&itéavéna podle kurzu devizového trhu vyhléseného CNB. Nerealizované
kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

2.8. Pouziti odhadl

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a ndkladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.

2.9. Cisty obrat

V bézném ucetnim obdobi byla z divodu zmény v Ucetni legislativé zméneéna metoda vypoctu ukazatele Cistého obratu za Ucetni obdobi.
Udaj Gistého obratu uvedeny v Ucetni zavérce za minulé Ugetni obdobi neni s Udajem za b&zné Udetni obdobi srovnatelny, a proto nenf

v souladu s ustanovenim §4 odst. 7 Vyhlasky 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, v Udajich za minulé Gcetni obdobf uveden.

Metoda vypoctu ukazatele ¢istého obratu:

+ Za obdobi 2023 byl ukazatel stanoven jako soucet veskerych vynost vykdzanych na prislusnych radcich vykazu zisku a ztraty v Ucetni
z&vérce za obdobi 2023.

+ Za obdobi 2024 ukazatel predstavuje pouze trzby z prodeje za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb a trzby z prodaného materialu,
protoZe na téchto vynosech je zaloZzen obchodni model Ucetni jednotky, uréené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka
puUsobi a k podstaté ¢innosti pro zdkazniky.

2.10. Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotoveé prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. KE)

31.12.2024 31.12.2023
Pokladni hotovost a penize na cesté 523 325
Uéty v bankéch 85291 104 420
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 85814 104 745
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3.  DOPLNuUJici UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

Mezi nejvyznamneéjsi prirdstky majetku patfi nakup kolového nakladace VOLVO L90H

v hodnoté 4 806 tis. K&, mobilni tridici jednotky v hodnoté 3 925 tis. K¢, drticky Rubble Master RM80GO v hodnoté 3 188 tis. K¢, kolového
rypadla VOLVO EWR 150E v hodnoté 2 662 tis. K&, nakladniho automobilu SCANIA G450 XT v hodnoté 2 351 tis. K& a domichavace Merce-
dez-Benz ACROS 3240 B v hodnoté 1 691 tis. KC.

automobilu FORD Tranzit, pracovniho stroje Gredr CATERPILLAR (rok vyroby 2008) a samopojizdného nakladate CATERPILLAR 928 G (rok
vyroby 2011). Jednalo se o standartni obménu vozového parku.

Hodnota dlouhodobého drobného majetku evidovaného mimo Ucetni evidenci ¢ini 39 128 tis. K¢ (2023 — 36 774 tis. K¢&).

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

- nemovitost Machova 1129, k.U. Ceska Lipa, p.¢. 3583, inventarni ¢islo 1801001045 v&. pozemku p.¢. 3584 a nemovitosti a pozemky
v aredlu obalovny Sosnova — zastavni pravo KB a.s. k zajisténi poskytnutého kontokorentniho a investic¢nich tverd ¢.10000521180 ze dne
18.05.2015. Uetni hodnota tohoto majetku byla ke dni vzniku zéstavniho prava 14 834 tis. K&.

- provozni aredl Sosnové pozemky véetné budov — zastavni pravo ve prospéch Ceské spofitelny, a.s., KC v Usti nad Labem k zajisténi
poskytnutého investicniho a kontokorentniho Gvéru ¢. ZN1/2262/10LCD do 60 mil. K&. Ugetni hodnota tohoto majetku byla ke dni vzniku
zastavniho prava 14 498 tis. K¢.

- vlastnicka prava k nemovitostem jsou omezena vkladem zastavniho prava smluvniho do katastru evidence nemovitosti

3.2. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé z pohledavky z obchodnich vztahu predstavuji zejména pozastdvky z jiz pfedanych a vyfakturovanych stavebnich zakazek,
které budou zaplaceny po uplynuti zarucni doby, pokud se nevyskytnou zadné vady dila. Hodnota téchto dlouhodobych pozastavek cini
2972 tis. K¢ (k 31. 12. 2023 ¢inily 3 838 tis. K&), pficemz jejich splatnost je do 5 let.

3.3. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztahl ¢ini 72 285 tis. K¢ (k 31. 12. 2023 ¢inily 67 498 tis. K¢&), z toho pozastévky ¢ini 13 604 tis. K&
(k 31.12. 2023 ¢inily 3 340 tis. K&) a pohleddvky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 10 396 tis. K¢

(k 31.12. 2023 ¢inily 15 421 tis. K&). Pohledavky po Ih(ité splatnosti bez pozastavek ¢ini 11 777 tis. K& (k 31. 12. 2023 ¢inily 18 155 tis. K¢&),
z toho za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 4 025 tis. K¢ (k 31. 12. 2023 ¢inily 10 209 tis. K¢).

Pohledavky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch Komeréni banky a.s., Ceské spofitelny a.s. k zajisténi kontoko-
rentniho Uvéru.

3.4. Penézni prostredky

V rdmci penéznich prostfedkl na bankovnich Gc¢tech jsou i financni prostredky, které slouzi bankam jako zajistovaci instrument k dlou-
hodobym bankovnim zarukam na zaru¢ni dobu predanych stavebnich dél, které jsou drzeny na terminovanych vkladech se splatnosti
v letech 2025 az 2034.

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Terminované vklady — splatnost 2024 419
Terminované vklady — splatnost 2025 223 223
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Terminované vklady — splatnost 2026 173 173
Terminované vklady — splatnost 2027 118 118
Terminované vklady — splatnost 2028 310 310
Terminované vklady — splatnost 2029 652 578
Terminované vklady — splatnost 2030 61

Terminované vklady — splatnost 2032 566 566
Terminované vklady — splatnost 2034 60

Celkem zavazek 2163 2387

3.5. Vlastni kapital
Vyvoj vlastniho kapitdlu je uveden v pfiloze ¢. 2.

Zakladni kapital tvori 100 kust zaknihovanych akcif ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K¢.

Valna hromada dne 17. ¢ervna 2024 projednala a schvalila Ucetni zaverku spolecnosti. Vysledek hospodareni za rok 2023, a to zisk ve vysi
6 115 tis. K¢, byl rozdélen na vyplatu dividend ve vysi 2 800 tis. K& a 3 315 tis. K& pfevedeno na Ucet nerozdéleného zisku.

Rozdéleni zisku za rok 2024 bude pfedmétem jednani nadchéazejici valné hromady.

3.6. Rezervy

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Rezerva na nevybranou dovolenou 1226 1087
Rezerva na ro¢ni odmény 0 0
Rezerva na skody a pokutu 300 300
Celkem zévazek 1526 1387

3.7. Bankovni uvéry
Dlouhodobé bankovni uvéry:

(Udaje v tis. K¢)

Banka/ Veritel Ména Zustatek k 31.12.2024 ZUstatek k 31.12.2023 Forma zajisténi
Ceska sporitelna a.s. CZK 0 282 *

Komer¢ni banka a.s. CzK 15520 xx

Celkem 15520 282

* Blankosménka, zastavni pravo k pohleddvkam z pojisténi movitych véci, zajistovaci prevod vlastnického prava k movitym vécem
** Kryci blankosmeénka, zastavni pravo k nemovitostem

ZUstatek Uvéru k 31. 12. 2024 ve vysi 4 440 tis. K¢ je splatny v roce 2025, proto je vykdzan jako kratkodobé Zavazky k Gvérovym institucim.
Zbyvaijici ¢ast tveru ve vysi 11 080 tis. K& je splatnd v letech 2026 az 2028, proto je vykazana jako dlouhodobé Zavazky k tveérovym institucim.

(Udaje v tis. K&)

Banka/ Véritel Druh Uvéru Ména Limit ZUstatek k 31.12.2024 Zistatek k 31.12.2023
Komer¢ni banka a.s. Kontokorentni* CzK 20 000 0 0
Komer¢ni banka a.s. Kontokorentni* CzK 20 000 0 0
Ceska sporitelna a.s. Kontokorentni** CzK 14 350 0 0
Celkem 54 350 0 0

* Kontokorentni uveéry byly poskytnuty v ramci ramcové smlouvy s celkovym limitem 200 000 tis. K¢.
** Kontokorentni iver byl poskytnut v ramci Gverove linky s celkovym limitem 110 000 tis. K¢
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3.8. Odlozena dan z pfijma
Celkovy existujici odlozeny danovy zavazek Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12. 2024 Stav k 31.12.2023
ZU(statkova cena dlouhodobého majetku -6 950 -7 834
Ugetnf opravna pol. k pohleddvkam 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 257 228
Rezerva ostatni 63 63
Rezerva na ro¢ni odmeény 0 0
Celkem zavazek -6 630 -7 543

3.9. Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl ¢inf 48 661 tis. K¢ (k 31. 12. 2023 ¢inily 30 444 tis. K&), z toho pozastavky ¢ini 2 044 tis. K&
(k 31.12. 2023 ¢inily 1 034 tis. K&). Zavazky po Indté splatnosti bez pozastavek ¢ini 8 028 tis. K¢ (k 31. 12. 2023 Cinily 3 349 tis. KS).

3.10. Vynosy z bézné ¢innosti

(Udaje v tis. K¢)

Obdobi do 31.12. 2024 Obdobi do 31.12. 2023

Celkem Celkem
Stavebni prace 626 848 589 404
Prodej asfaltovych a betonovych smési 22182 22265
Sluzby 2775 2153
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 651 805 613 822

3.11. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy
Primérny prepocteny pocet zameéstnanct a ¢lenl vedeni spole¢nosti za rok 2024 a 2023 je nasledujici:
2024

(Udaje v tis. K&)

Pocet Osobni naklady celkem
THP 71 61032
Délnici 129 68 508
Celkem 200 129 540

2023
(Udaje v tis. K&)

Pocet Osobni ndklady celkem
THP 76 58827
Délnici 125 66 164
Celkem 201 124 991

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd.
Odmény vyplacené ¢lenlim statutarnich a dozorc¢ich organ( ¢inily 210 tis. K& (k 31. 12. 2023 ¢inily 210 tis. K&).

3.12. Ostatni provozni vynosy a naklady
Vyznamnou poloZkou ostatnich provoznich ndkladd jsou naklady na propagaci spolecnosti a pojistén.
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3.13. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

VYROCNI ZPRAVA 2024

Vynosy z transakcei se spriznénymi subjekty ¢inily 38 582 tis. K& (27 039 tis. K& v roce 2023). Celkové nakupy od spriznénych subjektt ¢inily

125tis. K& (8 635 tis. K¢ v roce 2023).

Pohleddvky vici spfiznénym subjektlim k 31. 12. 2024

(Udaje v tis. K&)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem

SaM silnice a mosty Dé¢ina.s.  Sesterska 10396 10 396
Celkem 10396 10396
Pohleddvky vici spfiznénym subjekttim k 31. 12. 2023

(Udaje v tis. K&)
. . . Kratkodobé Ostatni . e .

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobeé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem

SaM silnice a mosty Dé¢ina.s.  Sesterska 15421 15421
Celkem 15421 15421

Spole¢nost nevykazuje zadné zdvazky vici spriznénym subjektim.

3.14. Bankovni zaruky, zavazky nevykazané v rozvaze

Spolecnost je dodavatelem stavebnich praci, jak pro statniho, tak soukromého investora, kde v souladu se smluvnimi podminkami je

povinna poskytnout objednateli bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila a na opravy po dobu zaruéni [hty.

Vystavené bankovni zaruky k 31.12. 2024

Banka Platnost do 1 roku Platnost nad 1 rok Celkem Z toho vazano na termin. vkladech
KB 26614 16 644 43258 1447

Cs 13678 14262 27 940 716

Celkem 40 292 30906 71198 2163

3.15 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky
Po datu Ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné udalosti.

V Ceské Lipé dne 5. Eervna 2025

_]_=¢

predseda predstavenstva
Ing. Dusan Drahos

mistopredseda predstavenstva
Ing. Josef Horacek
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Vyvoj dlouhodobého majetku (Priloha C. 1

SaM silnice a mosty a.s.

Stroje Dopravni Dlouhodobé Pofizeni DHM

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby a zafizeni prostredky Zélohy (042) Celkem
Pofizovaci cena

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2024 5714 58788 138760 86412 1170 10411 301 255
PrirGstky 306 11831 12 604 1176 25917
Pretctovani 9826 1338 -1170 -9994

Ubytky -213 -5326 -5539
Konec¢ny zustatek k 31. 12. 2024 5714 68 920 151716 93690 1593 321633
Oprévky

Pocatecni zUstatek k 1. 1. 2024 -36 276 -97 361 -57109 -190 746
Prirtstky -1956 -8 450 -5867 -16 273
Opravky k ubytkim 213 5213 5426
Konecny zUstatek k 31. 12. 2024 -38 232 -105 598 -57 763 -201 593
Cista hodnota

31. prosince 2023 5714 22512 41399 29303 1170 10411 110 509
31. prosince 2024 5714 30 688 46118 35927 1593 120 040
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Celkem Celkem
Pofizovaci cena

Pocatecni zstatek k 1. 1. 2024 4077 4077 305332
PrirGstky 25917
Predctovani

Ubytky -5539
Koneény zUstatek k 31.12.2024 4077 4077 325710
Opravky

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2024 -4077 -4.077 -194 823
Prirastky -16 273
Ubytky 5426
Konecny zUstatek k 31.12.2024 -4077 -4.077 -205670
Cista hodnota

31. prosince 2023 110 509
31. prosince 2024 120 040
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Vyvoj vlastniho kapitalu (Priloha ¢. 2
SaM silnice a mosty a.s.

Nerozdéleny zisk

Vyvoj vlastniho kapitalu Z&akladnf kapital Hospodarsky vysledek min. let Celkem
Pocatecni zistatek k 1. 1. 2024 700000 6116 126721 232837
Prevedeni zisku 2023 -3316 3316 0
Vyplata dividend -2 800 -2 800
Zisk za rok 2024 -3401 -3401
Koneény zistatek k 31. 12. 2024 700 000 -3401 130 037 226 636
Vyvoj vlastniho kapitélu Z&kladni kapital Hospodarsky vysledek S]?rr]olzecieleny zisk Celkem
Pocatecni zistatek k 1. 1. 2023 100 000 7108 123013 230121
Prevedeni zisku 2022 -3708 3708 0
Vyplata dividend -3 400 -3 400
Zisk za rok 2023 6116 6116
Koneény zistatek k 31. 12. 2023 700 000 6116 126721 232837
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/Zprava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zaverky spolecnosti SaM silnice a mosty, a.s. (déle také ,Spole¢nost”) sestavené na zékladé ¢eskych

Ucetnich predpisU, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zméndch vlastniho kapitalu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici k 31. 12. 2024, a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych

Ucetnich metodéch. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. prilohy této tsetni zavérky.

Podle naseho nazoru tGcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. k 31. 12. 2024

a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penézZnich toku za rok konéici 31. 12. 2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Z&klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(l Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodnf

standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pred-

pisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem

pijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a splnili jsme i dalf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych

predpist. Domnivdme se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo Ucetni zaverku

a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tcetni

z&vérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu

s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypraco-

vany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splriuji pozadavky pravnich predpist

na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvede-

nych pozadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (material-
nich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a poveédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace

neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné

vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za tGcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy

a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)

nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaverky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je

to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri

sestaveni Ucetni zaverky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo plénuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema

jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

50
[ |



VYROCNI ZPRAVA 2024

Vyrok auditora
SaM silnice a mosty a.s.

Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zpsobenou podvo-

dem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit

provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod( nebo chyb a povazuiji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné predpokla-
dat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachova-

vat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Ucetni zéverky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé monhli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamneé (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditor-
ské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhad( a informace, které v této souvislosti predsta-
venstvo Spolec¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na
shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéruy, Ze takova vyznamnad (materialni) nejistota existuije, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zaverky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové trans-
akce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisté-

nich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému..

V Liberci, dne 5. ¢ervna 2025

Ing. Katefina Topolova AUDIT TOPOL s.r.o.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidenc¢ni ¢islo 2387 Evidenc¢ni ¢islo 453
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SaM silnice
a mosty a.s.

I.  Predpokladany vyvoj Gcetni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi bylo podle naseho nézoru v roce 2024 stabilni. Ceny vstupnich nakladd se ale neustdle navysuji. Také
valecny konflikt na Ukrajiné ma negativni dopad na nedostatek nékterych stavebnich materialt — zejména oceli. Poptavka investort je
sice stabilni, ale narlst ziskanych zakazek neprobiha v pribéhu stavebni sezény rovnomeérné. Pro rok 2025 se podafilo zajistit pomérnée
vyznamné zakazky, za vice nez 252 mil. K¢ a strukturu zakdzek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, mZzeme hodnotit jako priznivou.

Il.  Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady situace vzniklé v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné a v Palestiné na své
aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla
ucetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za predpokladu, ze spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své cinnosti.

Ill. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahraniéi
Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich

Pfi provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpecnosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych ndstrojt také cilovymi prémiemi a roénimi odménami. V socidlnim
programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zaméstnanctim poskytovany prispévky na penzijni pojisténi a stravovani. Zasluhy jed-
notlivych zaméstnanct jsou pak ohodnocovény individudlné i pfi prilezitosti jejich Zivotnich jubilei. Také pracovné prévni vztahy jsou
nastaveny standardné a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feSeny operativne.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
V prabéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.
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/Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou dle § 82 zakona

C. 90/2012 Sb. o obchodnich
korporacich za rok 2024

Zpracovatel: SaM silnice a mosty a.s., IC 250 18 094, jako osoba ovlddana

Predstavenstvo spoleCnosti SaM silnice a mosty a.s. jako statutarni organ ovladané osoby vypracovalo dle § 82 zakona ¢.90/2012
Sb. 0 obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a spolec¢nosti SaM silnice a mosty a.s. jako ovla-
danou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (ddle jen ,Propojené osoby”), a to za Ucetni obdobi roku 2024.

1. Ovladana osoba
SaM silnice a mosty a.s., se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129, PSC 470 01, IC: 250 18 094.
Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 972.

2. Ovladajici osoba
2.1. Ing. Dusan Draho$, Ceskd 1954/2 D&&in — s podilem 50 % na hlasovacich pravech
2.2. Ing. Josef Horacek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 50 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici
3.1. SaM silnice a mosty D&&in a.s., se sidlem Dé&&in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751.
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 33 %.
Ing. Josef Horacek — s podilem na hlasovacich pravech 33 %.
Ladislav Kudr — s podilem na hlasovacich pravech 33 %.
3.2. PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., se sidlem Ceska Lipa, Sosnové 12, PSC 470 01, IC: 627 43 015.
Spoleénost je zapsana v obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 8923.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.
Ing. Josef Hord¢ek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty a.s. se od svého zalozeni zabyva provadénim dopravnich, primyslovych a inzenyrskych staveb, vyro-
bou betonovych a obalovanych smési, silni¢ni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasahovano a spolecnost je tak
fizena standardnim zpdsobem.

5. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Draho$ a Ing. Josef Hordcek jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazovany za osoby jednajici ve schodg,
kdy spolecné pak disponuji 100 % hlasu ve spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s.

Ovladajici osoba Ing. Dusan Draho$ uplatiuje svdj vliv pfimo jako akcionaf na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v ramci funkce
reditele podniku a predsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Hordcéek uplatriuje svdj vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v rdmci funkce
vyrobniho feditele podniku a mistopfedsedy predstavenstva.
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6. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ti¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého
podle Gcetni zavérky za Gcetni obdobi bezprostredné predchazejici i¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich
10 % vlastniho kapitalu k 31. 12. 2023: 23 284 tis. K¢

V Ucetnim obdobi roku 2024 nebyla u¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery pfesahuje vyse uvedenou ¢astku,

s vyjimkou béznych obchodnich vztahd.

SaM silnice a mosty Décin a.s.

Prodej vyrobkU (zejména stavebni prace a prodej AS) 36 292 tis. K&
Prodej sluzeb 1723 tis. K&
Prodej materidlu 198 tis. K¢
Ostatnf prodeje 368 tis. K&
Prodeje celkem 38 581 tis. K¢
Nakup materidlu 0tis. K&
Nékup sluzeb (zejména stavebni prace) 125 tis. K&
Nakupy celkem 125 tis. K&

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovlddanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zprévy uzavieny zadné vzdjemné smlouvy (za vzdjemné
smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly napinény, resp. z nichz ales-
pon jedné ze stran plynou jakakoliv prava, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné
smlouvy (za vzajemné smlouvy se povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény).

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahd mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a oso-
bami ovladanymi Ovladajici osobou, uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jakd z toho plynou pro Ovladanou osobu
rizika, zda, jakym zplisobem a v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana pfipadna Gjma

Z titulu vztah mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovlddanymi Ovladajici osobou plynou
Ovladané osobé SaM silnice a mosty a.s. vyhody ze vzajemné spoluprace se SaM silnice a mosty DECin a.s. Vzajemna spoluprdce
se tyka zejména vypomoci pfi zpracovani zakazek. Pro Ovlddanou osobu tato vzdjemna spoluprace nepfedstavuje zadna rizika. Ovla-
dané osobé nevznikla zadna Ujma.

9.Zavér

zpravy zahrnulo vSechny jemu znameé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovlada-
nymi Ovladajici osobou.

Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce

|
\

1.4

Ing. Dusan Drahos Ing. Josef Horacek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva

V Ceské Lip&, dne 28. bfezna 2025
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Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty Decin a.s.

2024 2023
L Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 173 871 -64 260 109 611 86 303
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 116174 -60 170 56 004 51515
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 200 -200
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 200 -200
2.1. Software 200 -200
2.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 115974 -59 970 56 004 51515
1. Pozemky a stavby 37092 -17728 19 364 20368
1.1. Pozemky 5500 5500 5500
1.2. Stavby 31592 -17728 13864 14868
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 78 027 -42 242 35785 30497
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt
4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 855 855 650
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 855 855 650
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek
1. Podily — ovlddand nebo ovlddajici osoba
2. ZapUjcky a Uvéry — ovladand nebo ovlddajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
. Obézn4 aktiva 57 665 -4 090 53575 34613
C. . Zasoby 3032 3032 1790
1. Material 282 282 290
2. Nedokonc¢enad vyroba a polotovary 2750 2750 1500
3. Vyrobky a zboz{
3.1. Vyrobky
3.2. Zboz{
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zélohy na zésoby
C. Il Pohledévky 47086 -4.090 42 996 28270
1. Dlouhodobé pohledavky 6 266 6 266 6071
1.1, Pohledavky z obchodnich vztaht 6175 6175 5837

i <



VYROCNI ZPRAVA 2024

Rozvaha v tis. KC

SaM silnice a mosty D

TEXT

1.2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba

vV Vv 7/

eClin a.s.

Brutto

2024
Korekce

Netto

2023
Netto

1.3. Pohledévky — podstatny vliv

1.4. OdloZend darova pohledavka

143

1.5. Pohledévky — ostatni

91

91

91

1.0.0. Pohledavky za spolecniky

1.1.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy

91

91

91

1.1.3. Dohadné ucty aktivni

1.1.4. Jiné pohledéavky

2 Kratkodobé pohledavky

40820

-4 090

36730

22199

1.1, Pohledavky z obchodnich vztaht

36774

-682

36 092

20 622

1.2. Pohledévky — ovlddana nebo ovladajici osoba

1.3 Pohleddvky — podstatny vliv

1.4. Pohledavky — ostatnf

4046

-3 408

638

15677

1.0.7. Pohledavky za spolecniky

1.1.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

1.1.3. Stat — danové pohledavky

490

490

1332

1.1.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy

122

122

206

1.1.5. Dohadné ucty aktivni

1.1.6. Jiné pohledavky

3434

-3 408

26

39

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek

1. Podily — ovladand nebo ovlddajici osoba

2 Ostatni krdtkodoby finanéni majetek

C.IV. Penézni prostredky

7 547

7 547

4 553

1. Penézni prostredky v pokladné

93

93

84

Penézni prostredky na Uctech

7454

7454

4469

Casové rozliseni aktiv

32

32

175

Naklady pristich obdobf

32

175

Komplexni ndklady pristich obdobi

WIN|=|ON

PFjmy pristich obdobf
TEXT
PASIVA CELKEM

2024
109 611

2023
86 303

A. Vlastni kapital

52124

44130

Al Zakladni kapital

18 000

18 000

1. Z3akladni kapital

18 000

18 000

2. Vlastni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu

Al Azio a kapitélové fondy

1. AZio

2. Kapitélové fondy

2.1. Ostatni kapitalové fondy

2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazku

2.3. Ocenovaci rozdily z precenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci

2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci

2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeméndch obchodnich korporact

AL Fondy ze zisku

1. Ostatni rezervni fondy

2. Statutarni a ostatni fondy

_
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Rozvaha v tis. KC
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2024 2023
A V. Vysledek hospodareni minulych let 25050 23561
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrédta minulych let 25050 23561
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) 9074 2569
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 57 465 42140
B Rezervy 1045 584
1 Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2 Rezerva na dari z pfijmu
3 Rezervy podle zvl&stnich predpist
4. Ostatni rezervy 1045 584
C. Zavazky 56 420 41 556
C.l Dlouhodobé zavazky 6191 1976
1 Vydané dluhopisy
1.10. Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
Z&vazky k uvérovym institucim 2580 1976

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl
Dlouhodobé sménky k Uhradé

Z&vazky — ovlddana nebo ovladajici osoba

Z&vazky — podstatny vliv

o|e|e|~|o|o|a|w|m
Y

Odlozeny danovy zavazek 580
Z&vazky — ostatni 3031
Zavazky ke spolecnikiim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky 3031
C. 1. Kratkodobé zavazky 50229 39 580
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k Uvérovym institucim 2745 2709
3. Kratkodobé prijaté zalohy 66 67
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 38720 30784
5. Kratkodobé smeénky k uhrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatn{ 8698 6020
8.1. Z&vazky ke spolecnikdim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Z&vazky k zaméstnanctim 3753 3202
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2043 1707
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 2114 446
8.6. Dohadné ucty pasivni 151
8.7. Jiné zévazky 788 514
D. Casové rozliseni pasiv 22 33
1. Vydaje pristich obdobi 22 33
2. Vynosy pfistich obdobi

I
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Vykaz zisku a ztraty v tis. KC
SaM silnice a mosty D

vV Vv 7/

eCin a.s.

TEXT 2024 2023
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 264 511 225362
II. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 179 554 154 691
1. Naklady vynalozené na prodej zbozi
2. Spotieba materidlu a energie 59 344 46 543
3. Sluzby 120210 108 148
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1250 1700
C. Aktivace (+/-) -205 -650
D. Osobni naklady 63 562 57 082
1. Mzdové naklady 47 330 42 481
2. Naklady na socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 16 232 14601
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 062 14 445
2.2. Ostatni naklady 170 156
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 5511 330
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5476 5038
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 5476 5038
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledévek 35 -4708
. Ostatni provozni vynosy 792 962
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 226 543
2. Trzby z prodaného materidlu 244 179
3. Jiné provozni vynosy 322 240
F. Ostatni provozni néklady 5571 9429
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 97 72
2. Prodany material 38 65
3. Dané a poplatky 388 351
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobf 461 -138
5. Jiné provozni naklady 4587 9079
* Provozni vysledek hospodareni 12 560 3742
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily
1. Vynosy z podilti — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 12
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Vykaz zisku a ztraty v tis. KC

vV Vv 7/

SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2024 2023
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 12

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové troky a podobné troky 801 1135
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovladana nebo ovlddajici osoba

2. Ostatni nakladové uroky a podobné uroky 801 1135
VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finanéni naklady 339 325
* Finanéni vysledek hospodareni -1 140 -1 448
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim 11420 2294
L. Daii z pfijmad 2 346 -275
1. Dan z pfijma splatna 1623

2. Dan z pfijmu odlozena 723 -275
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 9074 2569
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

ok Vysledek hospodareni za Gc¢etni obdobi (+/-) 9074 2569
* Cisty obrat za Géetni obdobi 264 511
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Prehled o peneznich tocich

vV Vv 7/

SaM silnice a mosty Decin a.s.
ke dni 31.12.2024

Skute¢nost v Gcetnim obdobf 2024 2023

P Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Gcetniho obdobi 4553 433

Penézni toky z hlavni vydéle¢né Einnosti (provozni ¢innost)

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 11420 2294
Al Upravy o nepenézni operace 6644 844
A1 Odpisy stalych aktiv a umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 5476 5038
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 496 -4 846
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -129 -471
A4 Vynosy z podilli na zisku

A 15 Vyucétované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové uroky 801 1123
A 16 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 18 064 3138
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -6 988 9166
A 21 Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni aktiv -14 761 33238
A22 Zména stavu kratkodobych z&vazkd z provozni ¢innosti a asového rozliseni pasiv 9015 -25745
A.23 Zména stavu zdsob 1242 1673
A 24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd

A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 11076 12 304
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -801 -1135
A 4 Prijaté uroky 12
A5 Zaplacena dari z pfijm0 a domérky dané za minulé obdobf -370
A 6 Prijaté podily na zisku

AR Cisty penézni tok z provozni &innosti 10275 10811

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -10 062 -4 607
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 226 543
B.3 ZapUjcky a Uvéry spfiznénym osobam

B. *xx Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -9836 -4 064

Penézni toky z financnich ¢innosti

C.1 Dopady zmén dlouhodobych zévazkd z financovani 3635 -2 627

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu -1 080

C.21 Zvyseni penéznich prostiedkd z divodl zvyseni zékladniho kapitélu, azia a fondl ze zisku

C.22 Vyplaceni podilti na vlastnim kapitalu spolecnikdim

C.23 Dalsi vklady penéznich prostredk( spolecnikl

C.24 Uhrada ztréty spole¢niky

C.25 PFrimé platby na vrub fondl

C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -1 080

C. *¥* Cisty penézni tok z finanéni &innosti 2 555 -2 627

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredkii 2994 4120

R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentt na konci u¢etniho obdobi 7 547 4553
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Priloha k ucetni zaverce
ke dni 31.12.2024
SaM silnice a mosty Decin a.s

. Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spole¢nosti

Sidlo spolecnosti

SaM silnice a mosty D&Cin a.s.
Obloukova 416/39

405 02 Décin

Identifikacni ¢islo
25042 751

Pravni forma
Akciova spolec¢nost

Vznik a charakteristika spole¢nosti
Akciové spoleénost vznikla na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, v odd. B, viozka 1142
dne 15. fijna 1998.

Svoji ¢innost zamérila hlavné na:
provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

Tuto ¢innost zajistuje témito technologiemi:
+ Zivicné koberce

+ betonové kryty

+ kryty ze silni¢nich panell

+ kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka
- dlazby z betonovych tvarovek

- zelezobetonové mostni konstrukce

- mostni konstrukce z pfedpojatého betonu
- klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB

- tlakové betony — torkret

i
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0dstépné zavody

SaM silnice a mosty Dé¢in, a.s., odStépny zavod 02
Zapsano: 26. srpna 2008

Sidlo: Kralovska 173/5, 408 01 Rumburk

Vedouci odstépného zavodu: JindFich Svec

Predmét podnikani:

+ provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
+ silniéni motorova doprava nakladni
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

SaM silnice a mosty Décin, a.s., odStépny zavod Décin
Zapsano: 07. srpna 2021

Sidlo: Vitézstvi 229, Décin XXXI-Kresice, 408 02 Décin
Vedouci od$tépného zavodu: Petr Kapic

Predmét podnikani:

+ provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- silnicni motorova doprava nakladni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spolecnosti a vyse jejich podilu:
Ing. Dusan Drahos 33,3 %
Ing. Josef Hordcek 33,3 %
Ladislav Kudr 333 %

Clenové statutarnich a dozoréich organt k rozvahovému dni:
Predstavenstvo:

+ predseda predstavenstva: Ing. Dusan Draho$

+ mistopfedseda predstavenstva: Ladislav Kudr

- Clen predstavenstva: Ing. Josef Horacek

Dozor¢i rada:

- predseda dozor¢i rady: Petr Podrazil
+ Clen dozor¢i rady: Ing. Jifi Berka

- ¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Erban

K fizeni akciové spolecnosti je povéeren pan Ladislav Kudr ve funkci feditele spole¢nosti.
Identifikace skupiny

Spolecnost je soucasti Skupiny SAM, jejiz soucasti je i sesterska spolec¢nost SaM silnice a mosty a.s. se sidlem Machova 1129/6,
47001 Ceska Lipa.
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Ugetni (EXT)
Mzové ucetni

(EXT)
Finnacni analytik Asistent predstavitele managementu
(EXT) T enem (1) a marketingového manazera

Spravce sité
(EXT)

Pripravar Asistent
zakazek [NELEFZIE]
Loa Odpadovy
Rozpoctar hospodar
(EXT)

Personalista Personalista
Fakturant

Fakturant

Vyrobni Vyrobni
pripravar pripravar

Stavbyvedouci Stavbyvedouci

Mistr stavebni Mistr stavebni
vyroby

vyroby

Vedouci dopravy Aredl d Aredl d
a zasobovani realdopravy =~ . _ frea dopravy Vedouci dopravy
Metrolog Vitézna 229, Kresice Kralovska 173, Rumburk
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Il.  Informace o tGcetnich metodach a obecnych Gcetnich zasadach

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb. o Udetnictvi v platném znéni, vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Udetnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Uetnictvi respektuje obecné Udetni zésady, predevsim zésadu o oceriovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno jinak), zdsadu
Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 za kalendaini rok 2024

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (KE), neni-li déle uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K&

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. KE neni vykazovan v rozvaze a je Uctovan do ndkladl v roce jeho pofizen.
Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady primo spojené s jeho vyrobou az do
doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u jednotlivého
nehmotného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Ugetni jednotka uplatfiuje rovnomérné odepisovéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku stanovené podle doby jeho odhado-
vané Zivotnosti nasledujicim zpisobem:

Druh majetku Pocet let Sazbav %
Software 5 20,00
Budovy 50 2,00

Haly 30 333
Stavby 20 5,00
Stroje* 5-15 20-6,66
Osobni automobily* 10 10,00
Nékladni automobily* 15 6,66

*V pfipadé ndkupu automobild, jejichZ stafi je vice nez 5 let, se sniZzuje doba odepisovéni na 5 let v pripadé osobnich automobild a 10 let
v pripadé ndkladnich automobil .

Zasoby

Materidl je ocefiovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, dopravné za dodani do vyrobniho aredlu a dalsf
naklady souvisejici s pofizenim. Ubytek materidlu je oceriovan metodou FIFO.

0 zasobach je uctovano metodou B.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vliastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, préce, pfipadné subdodavky
a podil vyrobni rezie.

Pohledavky
Pohleddvky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o opravné polozky.

Stanoveni opravnych polozek
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zékladé viastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd a vékové

struktury pohledavek.

Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
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Rezervy
Rezervy jsou urceny k pokryti zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépo-

dobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanovu, ale neni jista jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku.
Spole¢nost tvori rezervu na nevybranou dovolenou.

Prepocty cizich mén

Uetnf operace v cizich mé&nach provadéné b&hem roku jsou Udtovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni uskuteénéni iéetniho pripadu.
Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoéitavéna podle kurzu devizového trhu vyhlageného CNB. Nerealizované
kurzoveé zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Vynosy
Vynosy ze stavebni ¢innosti se Uctuji v okamziku predani stavebniho dila objednateli, pfipadné se na konci mésice Uctuji dilci pinéni dle
uzaviené smlouvy.

Dan z pfijmi

Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafového zékladu s pouzitim danové sazby platné v prvni den Ucetniho obdobi a veskeré
domerky a vratky za minula obdobi.

OdlozZena dan vychazi z veskerych doc¢asnych rozdild mezi Ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalsich do¢asnych rozdilt
(danova ztrata), s pouzitim ocekavané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dariovy zavazek nebo pohledévka uplatnény.
Ugetni hodnota odlozené darové pohledavky je k datu Usetni zévérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze

bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Klasifikace zavazki
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich uveért a finan¢nich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotové prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

k31.12.2024 k31.12.2023
Pokladni hotovost a ceniny 93 tis. K¢ 84 tis. K¢
Usty v bankéch 7 454 tis. K& 4469 tis. K&
Celkem 7 547 tis. K¢ 4 553 tis. K¢

Pouziti odhad

Sestaveni Ucetni zaverky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zévazkU k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat.

Cisty obrat

V bézném ucetnim obdobi byla z diivodu zmény v Ucetni legislativé zménéna metoda vypoctu ukazatele Cistého obratu za Ucetni obdobi.

Udaj &istého obratu uvedeny v Ucetni zavérce za minulé Ugetni obdobi nenf s Uidajem za b&7né Usetni obdobi srovnatelny, a proto nenf

v souladu s ustanovenim §4 odst. 7 Vyhlasky 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(, v Udajich za minulé Ucetni obdobi uveden.

Metoda vypoctu ukazatele ¢istého obratu:

+ Za obdobi 2023 byl ukazatel stanoven jako soucet veskerych vynost vykdzanych na pfislusnych rfadcich vykazu zisku a ztraty v ucetni
zavérce za obdobi 2023.

_ )



VYROCNI ZPRAVA 2024

+ Za obdobi 2024 ukazatel predstavuje pouze trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb, protoZe na téchto vynosech je zalozen obchodni model
Ucetni jednotky, urcené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka plsobi a k podstaté ¢innosti pro zékazniky.

Ill.  Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisk( a ztrat
l1I/1 Dlouhodoby majetek

a) Vyvoj dlouhodobého majetku
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

b) Dlouhodoby drobny majetek evidovany mimo ucetni evidenci:
Hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2024 ¢inila 7 394 tis. K& (2023 - 6 835 tis. K&).

c) Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

1. nemovitost-mlyn ¢.p.416, pozemky 2588/1, 2587,2586,266/4,266/5 — zastavni pravo KB a.s. €.10000071414 k zajiSténi Uvéro-
vych zévazkd 25 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

2. nemovitost Studdnka ¢p. 283, pozemek 67, 68,70/2 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071460 Uvérovych zavazkd 20 mil. K&
a bank. zaruk 10 mil. K&

3. nemovitost Rumburk ¢.p. 173, parcela ¢.2108/1, 2110, 2111/1,2111/2,2111/3,2111/4,2113/1, 2113/2 - zastavni pravo KB a.s.
¢.10000071463 Uvérovych zavazkd 20 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K¢

4. nemovitost KfesSice u Décina, parcela ¢. 212,213, 214,217, 218,219/1,219/2,219/3,219/4, 219/5, 219/6, 219/7,221/1, 221/2,
221/3, 222 — zastavni pravo KB a.s. €.10000071411 uvérovych zavazkd 25 mil. K& a bank. zaruk 10 mil. K&.

lll/2 Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht ¢ini 6 175 tis. K¢ (2023 — 5 837 tis. K&). Jedna se o stfednédobé pozastavky ve vysi

5857 tis. K¢ splatné od 1 do 5 let (2023 - 5 675 tis. K¢) a dlouhodobé pozastavky ve vysi 324 tis. K¢ (2023 - 162 tis. K&).

l1I/3 Kratkodobé pohledavky
a) Souhrnna vyse kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku k 31. 12. 2024 ¢ini 36 774 tis. K& (2023 — 21 304 tis. K<), pricemz

3039 tis. K¢ (2023 — 2 084 tis. K¢) pohledavek je po Ihlité splatnosti. Opravna polozka k pohledavkam ¢ini 682 tis. K¢ (2023 — 682 tis. KE).
b) Pohledavky k podnikdm ve skupiné:

SaM silnice a mosty a.s. 0tis. K& (2023 - 0 tis. K¢)
ztoho po Ihdté splatnosti: 0 tis. K& (2023 - 0 tis. K¢)
c) Pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jinym zptisobem:

Pohleddvky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim prévem ve prospéch KB a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajisténi kontokorentniho tveéru.
d) Jiné pohledavky

Jiné pohledavky predstavuiji zejména pohledavku za byvalou zaméstnankyni z titulu zpronevery ve vysi 3 373 tis. K&. Tato zaméstnan-

kyné byla pravomocné odsouzena. K této pohledavce byla vytvorena opravna polozka ve vysi 3 373 tis. K¢.

llI/4 Vlastni kapital
a) Popis zmén vlastniho kapitalu k 31. 12. 2024:
Vyvoj vlastniho kapitalu je uveden v pfiloze ¢. 2.
Valna hromada dne 17. ¢ervna 2024 rozhodla, Ze zisk za rok 2023 ve vysi 2 569 tis. K¢ bude rozdélen nasledovné:
+ na vyplatu dividend ve vysi 1 080 tis. K¢
+ prevod na Ucet nerozdéleného zisku ve vysi 1 489 tis. KE.
b) Planované rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2024
Rozdéleni zisku za rok 2024 bude pfedmeétem nasledujici valné hromady.
c) Zakladni kapital
Zakladni kapital tvori 18 ks zaknihovanych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE.
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l/5 Rezervy

Ostatni rezervy predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 1 045 tis. K¢ (2023 —584 tis. K¢&).

ll/6 Dlouhodobé zavazky

a) Zévazky k Gvérovym institucim

Ugel tvéru VySe uvéru Vyse Uroku Splatnost Stav Uvéruk 31.12. 24 Splatnost do 1 roku  Splatnost od 1 do 5 let
Pofizeni dI. majetku 3500 342 % 31.1.2025 13 13

Porizeni dI. majetku 3821 1,80 % 28.2.2025 193 193

Porizeni pozemku 2924 TMPRIBOR+1,35% 28.2.2025 1770 692 1078

Pofizeni dvou naklad. aut 1600 4,55 % 31.10.2029 1600 98 1502

Celkem 11845 3576 996 2580

Ugel tvéru Vyse uvéru VySe uroku Splatnost Stav uvéruk 31.12.24 Splatnost do 1 roku Splatnost od 1 do 5 let
Pofizeni dI. majetku 5000 342 % 30.9.2023 0

Pofizeni dI. majetku 3500 342 % 31.1.2025 777 764 13

Porizeni dI. majetku 3821 1,80 % 28.2.2025 1446 1253 193

Pofizeni pozemku 2924 TMPRIBOR +1,35% 28.2.2025 2 462 692 1770

Celkem 15245 4685 2709 1976

Cést téchto Gvérd ve vysi 996 tis. K& je splatnd do 1 roku (2023 — 2 709 tis. K&), proto je vykazéna jako kratkodoba (Pasiva C.I1.2. Zavazky

k Uvérovym institucim). Zbyla ¢ast Gvérd ve vysi 2 580 tis. KE (2023 — 1 976 tis. K¢) je vykazéana jako dlouhodobd (Pasiva C.1.2. Zavazky k Gvé-

rovym institucim).

b) OdloZeny dariovy zévazek

Odlozeny danovy zavazek Ize analyzovat takto:

k 31.12.2024 k31.12.2023
Zlstatkova cena majetku -3807 -266
Rezerva na nevybranou dovolenou 1044 583
Danova ztrata 0 364
CELKEM -2763 681
Sazba dané 21% 21 %
Odlozeny danovy zavazek (19%) -580 143

c) Jiné zévazky

Spole¢nost cerpala tfi obchodni tveéry na pofizeni strojd Caterpillar ve vysi 7 332 tis. K&, pficemz dva Uveéry ve vysi 3 323 tis. K¢ v roce 2024

doplatila a jeden tvér ve vysi 4 009 tis. K& v roce 2024 cerpala. Cést tohoto Uvéru ve vysi 726 tis. K& je splatna do 1 roku (2023 — 470 tis. K&),

proto je vykdzéna jako kratkodobd (Pasiva C.11.8.7. Jiné zévazky). Zbyla ¢ast Uvéru ve vysi 3 031 tis. KE (2023 - 0 tis. K&) je vykdzana jako

dlouhodoba (Pasiva C.1.9.3. Jiné zavazky).

Celkovy zdvazek z téchto uveérd (jistina + Uroky) byl 8 463 tis. K&, pficemz splaceno bylo 3 992 tis. K&. V roce 2025 bude splaceno 958 tis. K¢
a v dalsich letech 3 513 tis. K&.

l/7 Kratkodobé zavazky
a) Souhrnna vyse kratkodobych zévazkd z obchodniho styku k 31.12. 2024 ¢ini 38 720 tis. K& (2023 - 30 784 tis. K¢), pficemz

7 869 tis. K& (2023 — 14 816 tis. K¢) zdvazk( je po Ihité splatnosti.
b) Z&vazky k podnikdim ve skupiné:
SaM silnice a mosty a.s. Ceskd Lipa

z toho po Ih(té splatnosti:
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c) Zavazky k tvérovym institucim ¢ini 2 745 tis. K¢ (2023 = 2 709 tis. K¢&). Jedna se o zlstatek kontokorentniho Gveru ve vysi
1749 tis. K¢ (2023 - 0 tis. K¢&) a o kratkodobou ¢ast bankovniho Gvéru ve vysi 996 tis. K& (2023 — 2 709tis. K¢). Viz bod 111/6 a.
Uvérové smlouvy

KB - rémcova smlouva na provozni financovani a bankovni zaruky (limit rémce ve vysi 27 mil. K&) jejiz soucasti je i poskytnuti
kontokorentniho Uvéru ve vysi 13 mil. K¢ s terminem Cerpani na dobu neurcitou.
CS - kontokorentnf Gvér ve vysi 7,317 mil. K& s terminem &erpéni na dobu neurditou a Uvérova linka 14 mil. K&

d) Jiné zavazky:
Jiné zavazky predstavuji predevsim kratkodobou ¢ast obchodnich Uvérl na stroje Caterpillar ve vysi 726 tis. K& (2023 - 470 tis. KE).
Viz bod IlI/6 c.

1ll/8 Zameéstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Prdmérny prepocteny pocet zameéstnanct a ¢lenl vedeni spolecnosti je nasledujici: 113 zaméstnanct za rok 2024 (82 délnikt a 31 THP)
a 112 zaméstnancl v roce 2023 (87 délnikd a 25 THP).

Odmény ¢lendim statutarnich a dozor¢ich orgént: 210 tis. K& (2023 - 210 tis. K&).

11I/9 Vynosy z bézné Cinnosti
Trzby za provedené stavebni préace Cinily 262 959 tis. K& (2023 - 223 364 tis. K&).

11I/10 Dai z pfijmu
Odlozend dan z pfijmU (zména stavu odlozeného danového zévazku / odlozené dariové pohleddvky) ¢ini 723 tis. K& (2023 —-275 tis. K¢&).
Rozpis odlozeného danového zavazku je uveden v bodé 111/6 c.

11I/11 Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy z transakci se spfiznénymi subjekty ¢inily 125 tis. K¢ (8 635 tis. K& v roce 2023).

Celkové ndkupy od spfiznénych subjektd Cinily 38 582 tis. K¢ (27 039 tis. K¢ v roce 2023).

Pohledavky vici spriznénym subjektlim jsou uvedeny v bodé 111/3 b), zavazky vici spfiznénym subjektdim jsou uvedeny v bodé 111/7 b).

111/12 Vyznamna nasledna udalost
Spole¢nost je dodavatelem stavebnich praci, jak pro statniho, tak soukromého investora, kde v souladu se smluvnimi podminkami je
povinna poskytnout objednateli bankovni zaruku za kvalitni provedeni dila a na opravy po dobu zaruéni Ihity.

Banka Platnost do 1 roku Platnost nad 1 rok Celkem

KB 0 3569 3569

cs 1127 0 1127
1127 3569 4696

111/13 Vyznamna nasledna udalost
Po datu Ucetni zavérky nenastala Zzadna vyznamna nasledna udalost.

1.4

Ing. Dusan Drahos
predseda predstavenstva
V DECing, dne 12. Cervna 2025
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Vyvoj dlouhodobeho majetku

Pri

ohacC. T

SaM silnice a mosty Decin a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby  Stroje, zafizeni E%Z;?ZSLV E%gémgjlétku Zalohy (052) Celkem
Pofizovaci cena

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2024 5500 31592 25350 44120 650 107 212
Prirastky 1172 8685 205 10062
Pretctovani

Ubytky -501 -799 1300
Konecny zUstatek k 31. 12. 2024 5500 31592 26 021 52 006 855 115974
Opravky

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2024 -16 724 -17 831 -21 142 -55697
PrirGstky -1 004 -1285 -3187 -5476
Ubytky 501 702 1203
Konecny zUstatek k 31. 12. 2024 -17728 -18615 -23 627 -59 970
Cista hodnota

31. prosince 2023 5500 14 868 7 519 22978 650 51515
31. prosince 2024 5500 13 864 7 406 28379 855 56 004
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Porizeni dI. hmot. majetku (041) Zélohy (051) Celkem Celkem
Pofizovaci cena

Pocatecni zlistatek k 1. 1. 2024 200 200 107 412
PrirGstky 10 062
Predctovani

Ubytky -1300
Konecny zUstatek k 31. 12. 2024 200 200 116174
Opravky

Pocatecni zlistatek k 1. 1. 2024 -200 -200 -55897
PrirGstky -5476
Ubytky 1203
Konecény zUstatek k 31.12. 2024 -200 -200 -60 170
Cista hodnota

31. prosince 2023 51515
31. prosince 2024 56 004
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Vyvoj vlastniho kapitalu
Priloha C. 2
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Nerozdéleny zisk

Vyvoj vlastniho kapitélu Z&kladni kapital Hospodarsky vysledek min. let Celkem
Pocatecni zistatek k 1. 1. 2024 18 000 2569 23561 44130
Prevedeni zisku 2023 -1 489 1489 0
Vyplata dividend -1080 -1080
Zisk za rok 2024 9074 9074
Koneény zastatek k 31. 12. 2024 18 000 9074 25050 52124
Vyvoj vlastniho kapitalu ZéKladni kapital Hospodéisky vysledek ?fi;olzge'e”y zisk Celkem
Pocatecni zustatek k 1. 1. 2023 18 000 92 23 469 41 561
Prevedeni zisku 2022 -92 92 0
Vyplata dividend 0

Zisk za rok 2023 2 569 2 569
Konecny zistatek k 31. 12. 2023 18 000 2 569 23561 44130
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Zprava nezavislého
auditora pro akcionare
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zaverky spolecnosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. (ddle také ,Spole¢nost") sestavené na zéklade ¢es-

kych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zméndch vlastniho kapitélu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici k 31. 12. 2024, a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych

Usetnich metodéch. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. prilohy této tsetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. k 31. 12. 2024

a nakladu a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich toku za rok konéici 31. 12. 2024 v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.

Z&klad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(l Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodnf

standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pred-

pisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem

pijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a splnili jsme i dalf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych

predpist. Domnivdme se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo Ucetni zaverku

a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tcetni

z&vérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu

s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako

vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypraco-

vany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splriuji pozadavky pravnich predpist

na formalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvede-

nych pozadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (material-
nich) ohledech v souladu s Ucetni zévérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a poveédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace

neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné

vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za tGcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy

a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)

nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaverky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je

to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri

sestaveni Ucetni zaverky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo plénuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema

jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
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Vyrok auditora
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Odpovédnost auditora za audit G€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zpsobenou podvo-

dem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné nenf zarukou, Ze audit

provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuiji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpokla-
dat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachova-

vat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Ucetni zéverky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé monhli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamneé (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditor-
ské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nézor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhad( a informace, které v této souvislosti predsta-
venstvo Spolec¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na
shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéruy, Ze takova vyznamnad (materialni) nejistota existuije, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uUcetni zaverky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové trans-
akce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisté-
nich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 12. éervna 2025

Ing. Katefina Topolova AUDIT TOPOL s.r.o.
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidenc¢ni ¢islo 2387 Evidenc¢ni ¢islo 453
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SaM silnice

A " 4

a mosty Decin a.s.

I.  Predpokladany vyvoj Gcetni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi je podle naseho nazoru stabilni. Ceny vstupnich nékladd se vSak neustale navysuji. Také valecny
konflikt na Ukrajiné ma stale jesté negativni dopad na nedostatek stavebnich materiall — zejména oceli. Poptdvka investor( je sice
stabilni, ale narUst ziskanych zakdzek neprobiha v pribéhu stavebni sezony rovnomérné. Pro rok 2025 se podafilo zajistit zakdzky za
40 mil. K&, cozZ je méné nez tomu bylo v minulych letech. Strukturu zakazek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, miZzeme hodnotit
také jako pfiznivou.

Il.  Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Vedenf spole¢nosti zvaZzilo potencialni dopady situace vzniklé v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné a Palesting, pokud
se tyka vlivu na své aktivity a podnikani a dospeélo k zaveru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za predpokladu, Ze spolec¢nost bude nadéle schopna pokracovat
ve své ¢innosti.

Ill.  Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole€nost nevyvijela Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahrani¢i
Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich

PFi provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpec¢nosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béZnych mzdovych nastrojl také cilovymi prémiemi a rocnimi odménami. V socidlnim
programu nasich spole¢nosti jsou vybranym zameéstnanclm poskytovany pfispevky na penzijni pojisténi a stravovani. Zasluhy jed-
notlivych zaméstnancU jsou pak ohodnocovany individualné i pfi pfileZitosti jejich Zivotnich jubilei. Také pracovné pravni vztahy jsou
nastaveny standardné a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feSeny operativne.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili
V priibéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.
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/Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou dle § 82

zakona ¢. 90/2015 Sb. o obchodnich
korporacich za rok 2024

Zpracovatel: SaM silnice a mosty Décin a.s., IC 250 42 751, jako osoba ovladdana

Predstavenstvo spolecnosti SaM silnice a mosty Décin a.s. jako statutarni organ ovlddané osoby vypracovalo dle § 82 zakona ¢.90/2012
Sb. o0 obchodnich korporacich nésledujici zpravu o vztazich mezi ovlddajici osobou a spole¢nosti SaM silnice a mosty DéCin a.s. jako
ovladdanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,Propojené osoby”), a to za Ucetni obdobi roku 2024.

1. Ovladana osoba
SaM silnice a mosty Dé&¢&in a.s., se sidlem Dé&in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751.
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.

2. Ovladajici osoba

2.1. Ing. Dusan Drahos, Ceska 1954/2 Dé&&in — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

2.2. Ing. Josef Hord&ek, BoZeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 33 % na hlasovacich pravech
2.3. Ladislav Kudr, Srni 193, Déc¢in XVII-Jallvci, — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici

3.1. SaM silnice a mosty a.s., se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129, PSC 470 01, IC: 250 18 094.
Spolednost je zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 972.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.
Ing. Josef Hord¢ek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.

3.2. PROMOS SOSNOVA spol.s.r.o., se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01, IC: 627 43 015.
Spolednost je zapsana v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 8923.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.
Ing. Josef Horacek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %.

4. Uloha ovladané osoby

Spolecnost SaM silnice a mosty Décin a.s. se od svého zaloZeni zabyva provadénim dopravnich, prdmyslovych a inZzenyrskych staveb,
silniéni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spolecnosti SaM silnice a mosty D&Cin a.s. nenf ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasahovano a spole¢nost je tak
fizena standardnim zpUsobem.

5. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos, Ing. Josef Hordcéek a Ladislav Kudr jsou ve smyslu ustanoveni §78 povaZovany za osoby jednajici
ve schodé, kdy spole¢né pak disponuji 100 % hlas( ve spole¢nosti SaM silnice a mosty Déc¢in a.s.

Ovlédajici osoba Ing. Dusan Drahos uplatriuje svUj vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spolecnosti fidi v ramci funkce
predsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ladislav Kudr uplatiiuje svdj vliv pfimo jako akcionaf na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v rdmci funkce fedi-
tele podniku a mistopredsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Horacéek uplatriuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v rdmci funkce
Clena predstavenstva.
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6. Prehled jednani u¢inénych v poslednim tcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovla-
danych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle
ucetni zavérky za Gcetni obdobi bezprostfedné predchazejici uc¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich

10 % vlastniho kapitalu k 31. 12. 2023: 4 413 tis. K¢

V Ucetnim obdobi roku 2024 nebyla u¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery pfesahuje vyse uvedenou ¢astku,

s vyjimkou béznych obchodnich vztahd.

SaM silnice a mosty Décin a.s.

Prodej vyrobkU (zejména stavebni prace) 60 tis. K&
Prodej sluzeb 65 tis. K&
Prodeje celkem 125 tis. K&
Nakup materialu 7 149 tis. K¢
Nékup sluzeb (zejména stavebni prace) 317 064 tis. K&
Ostatni ndkupy 368 tis. K&
Nakupy celkem 38 581 tis. K¢

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovlddanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné smlouvy (za vzajemné
smlouvy se pro Ucely této zpravy povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény, resp. z nichz alespon
jedné ze stran plynou jakékoliv préva, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavreny zadné vzajemné
smlouvy (za vzajemné smlouvy se povazuiji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény).

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami
ovladanymi Ovladajici osobou uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho plynou pro Ovladanou osobu rizika,
zda, jakym zplsobem a v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana pfipadna djma

Z titulu vztaht mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou plynou

Ovladané osobé SaM silnice a mosty Décin a.s. vyhody ze vzdjemné spoluprace se SaM silnice a mosty a.s. Vzajemna spoluprdce se

tykd zejména vypomoci pfi zpracovani zakazek, dodavky praci u specialnich technologii, rozvoj informacnich technologii. Pro Ovlada-

nou osobu tato vzajemna spoluprace nepfedstavuje zadna rizika. Ovladané osobé nevznikla zadna Ujma.

9.Zavér

do této zpravy zahrnulo vsechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovlddajici osobou a Ovladanou osobou a osobami
ovladanymi Ovladajici osobou.

Jméno, pfijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce

|
\

1.4

Ing. Dusan Drahos Ing. Josef Horacek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva

V Ceské Lipé, dne 28. brezna 2025
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Rozvaha v tis. KC — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT

AKTIVA CELKEM

Brutto
683 171

2024
Korekce

-274 111

VYROCNI ZPRAVA 2024

Netto
409 060

2023
Netto

398 598

Pohledévky za upsany zakladni kapital

Stéla aktiva

441 884

-265 840

176 044

162 024

Dlouhodoby nehmotny majetek

4277

4277

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelnd prava

4277

-4277

Software

4277

-4277

Ostatni ocenitelnd prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

437 607

-261 563

176 044

162 024

Pozemky a stavby

111726

-55 960

55766

48 594

Pozemky

11214

11214

11214

Stavby

100 512

-55 960

44 552

37380

Hmotné movité véci a jejich soubory

323 433

-205 603

117 830

101 199

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

4.1,

Péstitelské celky trvalych porostt

4.2.

Dospéld zvifata a jejich skupiny

4.3.

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

2448

2448

12231

5.1.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek

1170

5.2.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

2448

2 448

11061

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

ZapUjcky a Uvéry — ovladand nebo ovlddajici osoba

Podily — podstatny vliv

ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

~|o|o|sle|m ]2 @

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

~
N

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

7.2.

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

240 069

-8 271

231798

235183

Zasoby

34 401

34 401

44048

Material

13790

13790

13956

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary

17950

17 950

29 000

Vyrobky a zboz{

2661

2661

1092

3.1.

Vyrobky

2 461

2461

892

3.2.

Zboz{

200

200

200

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zésoby

C. 1l

Pohledavky

112 307

-8 271

104 036

81 837

Dlouhodobé pohledavky

9602

9602

10171

1.1,

Pohledavky z obchodnich vztahl

9147

9147

9801

81




VYROCNI ZPRAVA 2024

Rozvaha v tis. KC — konsolidace

SaM silnice a mosty a.s.

2024 2023
L Brutto Korekce Netto Netto
1.2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledévky — podstatny vliv
1.4. OdloZend darova pohledavka 143
1.5. Pohledévky — ostatni 455 455 227
1.5.1. Pohledavky za spolecniky
1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 145 145 150
1.5.3. Dohadné ucty aktivni
1.5.4. Jiné pohledéavky 310 310 77
2. Kratkodobé pohledavky 102 705 -8271 94 434 71 666
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 98 663 -4 816 93847 68 561
2.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba
2.3. Pohleddvky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatnf 4042 -3455 587 3105
2.4.1. Pohledavky za spolecniky
24.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2.4.3. Stat — danové pohledavky 1920
244, Kratkodobé poskytnuté zalohy 352 352 972
2.4.5. Dohadné ucty aktivni
2.4.6. Jiné pohledavky 3690 -3 455 235 213
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovlddajici osoba
2 Ostatni krdtkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 93361 93361 109 298
1. Penézni prostredky v pokladné 616 616 409
2 Penézni prostredky na Uctech 92745 92745 108 889
D. Casové rozligeni aktiv 1218 1218 1391
1. Naklady pristich obdobf 1135 1135 1391
2. Komplexni ndklady pristich obdobi
3. PFjmy pfistich obdobf 83 83
TEXT 2024 2023
PASIVA CELKEM 409 060 398 598
A. Vlastni kapital 278 760 276967
Al Zakladni kapital 118 000 118 000
1. Zakladnf kapitdl 118 000 118 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitélové fondy
1. AZio
2. Kapitélové fondy
2.1. Ostatni kapitalové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zévazku
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenénf pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfeméndch obchodnich korporact
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutarni a ostatni fondy
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VYROCNI ZPRAVA 2024

Rozvaha v tis. KC — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2024 2023
A V. Vysledek hospodareni minulych let 155087 150 282
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrédta minulych let 155087 150 282
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) 5673 8685
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 130130 121483
B. Rezervy 2571 1971
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dar z prijmu
3. Rezervy podle zvl&stnich predpist
4. Ostatni rezervy 2571 1971
C. Zavazky 127 559 119 512
C.l Dlouhodobé zavazky 23990 9608
1. Vydané dluhopisy
1.10. Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
Z&vazky k uvérovym institucim 13 660 1976
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahl 89 89

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Z&vazky — ovlddana nebo ovladajici osoba

Z&vazky — podstatny vliv

o|e|e|~|o|o|a|w|m
Y

Odlozeny danovy zavazek 7210 7 543
Z&vazky — ostatni 3031
Zavazky ke spolecnikiim
9.2. Dohadné ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky 3031
C. 1. Kratkodobé zavazky 103 569 109 904
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymenitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k Uvérovym institucim 7185 2991
3. Kratkodobé prijaté zalohy 149 45043
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 76985 45807
5. Kratkodobé sménky k thrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Zé&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatn{ 19 250 16 063
8.1. Zavazky ke spolecnikdim
8.2. Kratkodobé finanénf vypomoci
8.3. Zavazky k zaméstnanclim 10268 9208
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5669 4874
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 2384 1230
8.6. Dohadné ucty pasivni 151
8.7. Jiné zévazky 929 600
D. Casové rozliseni pasiv 170 148
1. Vydaje pristich obdobf 170 148
2. Vynosy pristich obdobf

B



VYROCNI ZPRAVA 2024

Vykaz zisku a ztraty
v tis. K€ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2024 2023
I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 878176 803 936
II. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotieba 646 403 617 239
1. Naklady vynalozené na prodej zbozi
2 Spotieba materidlu a energie 252827 242 272
3 Sluzby 393576 374967
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 9481 -14 292
C Aktivace (+/-) -4 357 9947
D Osobni naklady 193102 182073
1. Mzdové néklady 143090 134839
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50012 47 234
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 49149 46 358
2.2. Ostatni naklady 863 876
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 21768 14649
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 21749 19 699
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 21749 19 699
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -5050
. Ostatni provozni vynosy 19794 17 505
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3503 2 446
2. Trzby z prodaného materidlu 12187 6747
3. Jiné provozni vynosy 4104 8312
F. Ostatni provozni naklady 22171 20178
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 210 96
2. Prodany material 11251 6 044
3. Dané a poplatky 1913 1415
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobf 600 -2 600
5. Jiné provozni naklady 8197 15223
* Provozni vysledek hospodareni 9402 11 541
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podildl — ovlddana nebo ovladajici osoba
2 Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddanda nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1349 2988
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VYROCNI ZPRAVA 2024

Vykaz zisku a ztraty
v tis. KC — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2024 2023
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1349 2988
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové troky a podobné troky 1223 1197
1. Nakladové uroky a podobné uroky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni ndkladové uroky a podobné uroky 1223 1197
VII. Ostatni finanéni vynosy 211 150
K. Ostatni finanéni naklady 2598 2827
* Finanéni vysledek hospodareni -2261 -886
wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 7141 10 655
L. Dan z pfijmu 1468 1970
1. Dan z pfijmu splatna 1658 251
2. Dan z pfjma odlozend -190 1719
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 5673 8685
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za tGcetni obdobi (+/-) 5673 8 685
* Cisty obrat za Géetni obdobi 889 427
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VYROCNI ZPRAVA 2024

Prehled o peneznich tocich
konsolidace SaM silnice a mosty a.s.
ke dni 31.12.2024

TEXT 2024 2023
P Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Gcetniho obdobi 109 298 80815
Penézni toky z hlavni vydéle¢né Einnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 7141 10 655
Al Upravy o nepenézni operace 18949 7908
A1 Odpisy stalych aktiv a umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 21749 19 699
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 619 -7 650
A13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -3293 -2 350
A 14 Vynosy z podill na zisku
A 15 Vyuétované ndkladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové troky =126 -1791
A 16 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 26 090 18 563
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -19992 32 565
A 21 Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni aktiv -22 045 74748
A22 Zména stavu kratkodobych z&vazkd z provozni ¢innosti a asového rozliseni pasiv -7 594 -26 148
A.23 Zména stavu zdsob 9647 -16 035
A 24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 6098 51128
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1223 -1197
A4 Prijaté droky 1349 2988
A5 Zaplacend dan z piijm( a domérky dané za minuld obdobf -377 1297
A 6 Prijaté podily na zisku
A, Cisty penézni tok z provozni &innosti 5847 54216
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -35979 -22 295
B.2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 3503 2 446
B.3 ZapUjcky a Uvéry spfiznénym osobdm
B. *xx Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -32 476 -19.849
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1 Dopady zmén dlouhodobych zévazk( z financovéni 14572 -2484
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu -3880 -3400
C.21 Zvyseni penéznich prostiedkd z divodu zvyseni zékladniho kapitélu, aZia a fondl ze zisku
C.22 Vyplaceni podildi na vlastnim kapitalu spolecnikdim
C.23 Dalsi vklady penéznich prostredk( spolecnikd
C24 Uhrada ztréty spoleéniky
C.25 PFimé platby na vrub fondd
C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -3880 -3400
C. *** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 10692 -5884
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredkii -15937 28 483
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 93 361 109 298
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